UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

Creada por Ley N2 1009 de fecha 03 de diciembre de 1996
Consejo Superior Universitario
Misién: Somos una universidad formadora de profesionales competentes, innovadores, éticos y socialmente

responsables comprometidos con la promocidn de la cultura a través de la ensefianza de calidad; asi como la
creacion, aplicacidn y difusién del conocimiento orientados al bienestar de la sociedad.

Encarnacion, 12 de diciembre de 2025.-
RESOLUCION CSU N° 156/2025.-

VISTA:

La sesion de fecha 11 de diciembre de 2025 del Consejo Superior Universitario (CSU) de la
Universidad Nacional de Itapia (UNI), donde se ha incluido como punto del Orden del Dia
“Correspondencias”, y se dio tratamiento a la Memorandum VR-MECIP N° 41/2025 presentado por la
Dra. Nelly Monges de Insfran, Representante de la Maxima Autoridad, Equipo MECIP Nivel Directivo;

s

CONSIDERANDO:

Que, por medio del Memorandum de referencia, solicita la aprobacion de la propuesta del
Codigo de Buen Gobierno Versién 5 de la UNI, que modifica el aprobado por Resolucién CSU N°
089/2022, que constituye un requisito del Componente Ambiente de Control, Principio Protocolo de
Buen Gobierno de la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015 y se fundamenta en la necesidad de
alinearlo con los cambios estratégicos institucionales, las nuevas politicas, valores y principios éticos
adoptados por la Universidad, asi como en las conclusiones y recomendaciones del informe de gestion
de gobierno 2025 emitido por el Comité de Buen Gobierno.

Que, sometido a consideracion de los Miembros del Consejo Superior Universitario, los mismos

resuelven aprobar la version 5 del Codigo de Buen Gobierno de la UNIL

Que, dictar el reglamento general y los reglamentos especificos de la Universidad, es atribucién
del Consejo Superior Universitario, de acuerdo a lo establecido en el articulo 16, inciso k) del Estatuto
de 1a UNI.

POR TANTO
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE:

1) APROBAR el Cédigo de Buen Gobiemno de la Universidad Nacional de Itapua - Version 5, que
modifica el aprobado por Resolucion CSU N° 089/2022, que constituye un requisito del
Componente Ambiente de Control, Principio Protocolo de Buen Gobiemno de la Norma de

Requisitos Minimos MECIP 2015, de conformidad a los argumentos esgrimidos en el exordio de la

presente Resolucion y al anexo que forma parte de la misma.

2) ESTABLECER que las areas que integran el Rectorado deberan aplicar la presente disposicion de
conformidad a su ambito de competencia y a su plan operativo, y que las Unidades Académicas
deberan adecuar a su contexto, debiendo posteriormente elevar la propuesta, a través de su Consejo
Directivo, para su aprobacion por parte del Consejo Superior Universitario.

extensién y vinculacion social, 'con personas altamente calificadas y comprometidas con la construccion de una sociedad inclusiva y sostenible.
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CODIGO DE BUEN GOBIERNO
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Itapia es una Institucion de Educacion Superior auténoma y con personeria
Juridica, creada por la Ley N° 1009/96, que goza de autarquia financiera para generar, administrar y disponer
de sus fondos correspondientes al Presupuesto General de la Nacion y que se rige por la Constitucion, la Ley
de Educacién Superior N°© 4995/2013 y por su Estatuto. Esté integrada por Facultades, Institutos, Escuelas,
Centros, Sedes, Filiales y otras unidades y servicios que pudieran ser creadas.

La Universidad Nacional de Itapia tiene los siguientes fines, establecidos en su Estatuto: (a) El desarrollo
de la personalidad humana inspirado en los valores de la ética, la democracia, la libertad y el humanismo;
(b) La ensefianza para la formacion profesional y de investigacion; (c) La investigacién en las diferentes
areas del saber humano, su difusion y transferencia; (d) La formacién de una racionalidad reflexiva y critica
y de la imaginacion creadora; (¢) La extension universitaria y el servicio a la comunidad en los 4mbitos de
su competencia; (f) El desarrollo regional y nacional; (g) El fomento y la difusién de la cultura universal y
en particular de la nacional y (h) El estudio de la problematica nacional.

De acuerdo con su Estatuto, para el cumplimiento de sus fines, la Universidad Nacional de Itaptia se propone:
(a) Brindar educacién a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de los profesores y
estudiantes mediante la investigacion cientifica, tecnoldgica y el cultivo de las artes y de las letras; (b) Formar
profesionales, técnicos e investigadores necesarios para el pais, munidos de valores trascendentes para
contribuir al bienestar del pueblo: (c) Poseer y producir bienes y prestar los servicios relacionados con sus
fines; (d) Divulgar trabajos de cardcter cientifico, tecnoldgico, educativo y artistico; (¢) Formar los recursos
humanos necesarios para la docencia y la investigacion y propender al perfeccionamiento y actualizacién de
los graduados y (f) Otorgar titulos de pregrado, grado y postgrado, conforme a la legislacién vigente.

Es asi que, la Universidad Nacional de Itapia, para el cumplimiento de sus fines y propésitos, establece su
compromiso con las siguientes politicas: Politicas para la Gestion Etica; Politica de Gestién del Talento
Humano; Politicas de Comunicaciéon e Informacién; Politicas de Calidad; Politicas de Responsabilidad
Social; Politicas de Responsabilidad frente al Ambiente; Politicas frente al Control Interno y Politicas sobre
Riesgos.

Nacional de Itapua, no obstante, se ha procedido a su revisién y se han requerido modificaciones y

ampliaciones de los principios, de los valores éticos y de la conformacién del Comité de Buen Gobierno;
como también la inclusién de un glosario de términos, que no afectan la esencia del documento inicialmente
disefiado, por lo que la institucion, seguird desarrollando acciones tendientes al aumento de confianza en su

gestion, en el ambito nacional e internacional, con la mejora en la administracién de recursos y en la calidad
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del servicio, en observancia de los principios y valores éticos, principalmente de moralidad, responsabilidad,
transparencia, igualdad, imparcialidad, economia, eficiencia, eficacia, celeridad, preservacion del medio
ambiente y publicidad, siendo este tiltimo, la capacidad de rendir cuentas de lo realizado ante la sociedad y
de difusion de las gestiones a través de los medios de comunicacién de los que disponga.

MISION: Somos una universidad formadora de profesionales competentes, innovadores, éticos y
socialmente responsables, comprometidos con la promocion de la cultura a través de la ensefianza de calidad;
asi como la creacion, aplicacion y difusion del conocimiento orientados al bienestar de la sociedad.

VISION: Ser una universidad reconocida a nivel nacional e internacional por su calidad y pertinencia en la
formacion, investigacion, innovacién, extension y vinculacion social, con personas altamente calificadas y
comprometidas con la construccién de una sociedad inclusiva y sostenible.

GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la comprension de los diferentes aspectos que consagra el presente modelo de codigo de buen
gobierno, se establecen los siguientes significados de las palabras y expresiones empleadas en el texto:

Administrar: Gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las personas que lo
habitan. Dirigir una institucion. Ordenar, disponer, organizar, en especial la hacienda o los bienes.

Cédigo de Buen Gobierno: Disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen el gobierno de
las Instituciones, que a manera de compromiso ético buscan garantizar una gestién eficiente, integra y
transparente en la administracion publica.

Cédigo de Etica: Documento de referencia para gestionar la €tica en el dia a dia de la institucién. Esta
conformado por los principios y valores que, en coherencia con el cédigo de buen gobierno, todo funcionario
publico de la Institucion debe observar en el ejercicio de su funcién administrativa.

Comité de Buen Gobierno: Instancia encargada de ejercer la veeduria sobre el cumplimiento del codigo de
buen gobierno, y el facultado en el tema de la prevencién y manejo de los conflictos de intereses dentro de
la institucion.

Comité de Etica: Instancia encargada de promover y liderar el proceso de implantacion de la gestion ética
para instituciones del Estado, encauzado hacia la consolidacion del ejercicio de la funcién publica en
términos de eficacia, transparencia, integridad y servicio a la ciudadania, por parte de todos los funcienarios
publicos de la institucién.

encuentra en una posicion en donde podria aprovechar para si o para un tercero las decision
frente a distintas alternativas de conducta.

Gestionar: Hacer diligencias o acciones que garanticen la administracién eficiente de un negocio
y que conduzcan a logro del objetivo propuesto.
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Gobernabilidad: Conjunto de condiciones que hacen factible a un gobernante o director el ejercicio real del
poder que formalmente se le ha entregado para el cumplimiento de los objetivos y fines bajo la
responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo se origina en el grado de legitimacion

que los diversos grupos de interés conceden a la dirigencia, y se juega en el reconocimiento de:

a) Su competencia e idoneidad para administrar la Institucion en el logro de los objetivos estratégicos —
eficiencia y eficacia-;

b) El cumplimiento de principios y valores éticos y la priorizacion del interés general sobre el particular —
integridad-; y

¢) La comunicacién para hacer visibles la forma como se administra y los resultados obtenidos —
transparencia-.

Gobierno Corporativo: Manera en que las instituciones son dirigidas, mejorando su funcionamiento interna
y externamente, buscando eficiencia, transparencia e integridad, para responder adecuadamente ante sus

grupos de interés, asegurando un comportamiento €tico organizacional.

Grupos de Interés: Personas, grupos o Instituciones sobre las cuales el ente piblico tiene influencia, o son
influenciadas por ella. Es sinénimo de «publicos internos y externos», o «clientes internos y externos», o
«partes interesadasy.

Politicas: Directrices, lineamientos u orientaciones por las cuales la alta direcciéon define el marco de
actuacion con el cual se orientara la actividad publica en un campo especifico de su gestion, para el
cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la Institucion, de manera que se garantice la
coherencia entre sus practicas y sus propositos.

Principios Eticos: Creencias bésicas sobre la forma correcta como debemos relacionarnos con los otros y
con el mundo.

Rendicion de Cuentas: Deber ético de todo funcionario publico que administre bienes pablicos, de
responder ¢ informar por la administracion, el manejo y los rendimientos de fondos, bienes y/o recursos
publicos asignados, y los respectivos resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido.

Riesgos: Posibilidad de ocurrencia de eventos tanto internos como externos que pueden afectar o impedir el
logro de los objetivos institucionales de una Institucion piblica, entorpeciendo el desarrollo normal de sus
funciones.

Ayansparencia: Forma de hacer visible la funcién piblica, ejecutindola de acuerdo con las normas
stitucionales y legales, aceptando y facilitando que la gestion sea observada en forma directa por los
pos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la gestién encomendada.

Valores Eticos: Formas de ser y de actuar de las personas que son altamente deseables como atributos o
c¢ualidades propias y de los demas, por cuanto posibilitan la construccién de una convivencia gratificante en
el marco de la dignidad humana. Los valores éticos se refieren a formas de ser o de actuar para llevar a la

practica los principios éticos.
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TITULO I
DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA INSTITUCION

Art. 1.- Identificacién y Naturaleza. La Universidad Nacional de Itaptia fue creada por Ley N° 1009/96,
esta regida por la Constitucion Nacional, la Ley N° 4995/2013 “De Universidades”, por su Estatuto y demas
normas legales vigentes del derecho positivo paraguayo.

Art. 2.- Compromiso con los Fines y Objetivos de la Institucion. El Rector y el Consejo Superior
Universitario se comprometen a orientar todas sus actuaciones en el ejercicio de la funcion piblica hacia el
logro de los objetivos y fines que le han conferido las disposiciones legales a la Universidad Nacional de
Itapta.

Art. 3.- Principios Eticos. La mision de la Universidad Nacional de Itapia se fundamenta en los siguientes

principios éticos:

a) la dedicacion a la eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos para garantizar una educacion
de calidad para toda la poblacién;

b) el respeto y la valoracion de las diferencias individuales, mediante un trato cordial, la promocién de
la convivencia armonica y el rechazo a toda forma de discriminacién;

¢) la busqueda de los mas altos estandares en todas las areas de la institucidn, persiguiendo la excelencia en
cada paso;

d) la promocion de la creatividad y el pensamiento critico como pilares del progreso, adoptando nuevas
tecnologias y metodologias;

e) el fomento de la participacion activa y significativa de todos los miembros, incluyendo mecanismos de
consulta y retroalimentacion, asegurando la igualdad de oportunidades;

f) la actuacion con probidad y honestidad, asegurando la transparencia en cada paso y evitando cualquier
forma de corrupcion;

g) la garantia de un trato justo, igualitario e imparcial para todos, promoviendo la equidad en la distribucion
de oportunidades y recursos;

h) la valoracion de una comunicacion abierta, transparente y respetuosa con la privacidad, fortaleciendo
la confianza, el intercambio de ideas y la proteccion ética de datos personales y académicos.

i) la promocion de practicas responsables que equilibren el desarrollo econdémico, social y ambi

especial atencion al impacto en la comunidad universitaria y su entorno, asegura

e

sostenible para todos.

“\'\\lell'Srn- N

Art. 4.- Valores Eticos. Los valores éticos que inspiran y fundamentan la gestién de la Univer:

de Itaptiia, son:

1. Compromiso: Asumimos como propias las orientaciones estratégicas de la Universidad Nacional
Itapta y dedicamos nuestros mejores esfuerzos en el servicio publico a fin de garantizar una educacién de
calidad para toda la poblacién paraguaya, lo que implica un compromiso intrinseco con la eficiencia,
eficacia y economia en el uso de los recursos.

2. Respeto: Valoramos y celebramos las diferencias individuales tanto de nuestros servidores como de

nuestros usuarios, asegurando un trato cordial que fomente la convivencia arménica. Reconocemos la
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diversidad como un activo y nos comprometemos a cultivar un ambiente donde cada persona se sienta
valorada y respetada.

3. Excelencia: Nos esforzamos por alcanzar los mas altos estindares en todas las areas de nuestra institucion.
Desde la formacion académica y la investigacion hasta la gestion y el desarrollo organizacional, buscamos
la excelencia en cada paso que damos. Nuestro compromiso con la excelencia nos impulsa a superar los
limites, innovar y mantenernos a la vanguardia en todo lo que hacemos.

4. Innovacion: Promovemos la creatividad y el pensamiento critico como pilares de nuestro progreso.
Impulsamos la investigacion, la experimentacion y la adopcion de nuevas tecnologias y metodologias en la
educacion y la investigacion. Creemos que la innovacion es clave para abordar los desafios actuales y
futuros, y para mantenernos relevantes y efectivos en un mundo en constante cambio.

5. Inclusion: Fomentamos la participacion activa y significativa de todos los miembros, sin discriminacion
de ningun tipo, con el objetivo de crear un ambiente donde cada individuo se sienta valorado, respetado y
aceptado, lo que refleja nuestro compromiso con la igualdad y no discriminacion.

6. Integridad: En nuestra institucion, la integridad es el pilar fundamental que guia todas nuestras acciones
y decisiones. Actuamos con probidad y honestidad, asegurando la transparencia en cada paso que damos.
Esto implica proceder con rectitud y honradez en todas nuestras acciones, evitando cualquier forma de
corrupcioén o deshonestidad. Nos comprometemos a mantener altos estandares éticos en todas nuestras
operaciones, siendo coherentes entre lo que decimos y lo que hacemos. Nuestra integridad refleja nuestro
firme compromiso con el bien comin y el respeto mutuo, creando un entorno de confianza y responsabilidad
en nuestra comunidad universitaria.

7. Equidad y Justicia: Garantizamos un trato justo e igualitario para todos, promoviendo la participacion y
el acceso equitativo a oportunidades para cada miembro de nuestra comunidad universitaria, asegurando que
cada individuo tenga la posibilidad de alcanzar su méaximo potencial.

8. Comunicacién: Valoramos una comunicacion abierta y transparente, no solo entre los miembros de
nuestra comunidad universitaria, sino también hacia entes de control y la ciudadania. Promovemos la
colaboracién y el trabajo en equipo para alcanzar nuestros objetivos institucionales, asegurando que la
gestion de recursos se comunique de manera clara y accesible para todos los interesados. Creemos que una
comunicacion transparente fortalece la confianza y fomenta el intercambio de ideas para el beneficio de
todos.

9. Sostenibilidad: Promovemos practicas responsables que equilibran el desarrollo econémico, social y
ambiental en todas nuestras actividades, tanto internas como en nuestra comunidad. Nos esforzamos por ser
agentes de cambio positivo, asegurando un futuro sostenible para todos.

TITULO IT

INSTITUCION
CAPITULOI
POLITICAS PARA LA DIRECCION DE LA INSTITUCION

Art.\5.- Directivos Responsables del Cédigo de Buen Gobierno. Se consideran Directivos con
responsabilidad prioritaria en la aplicacion del presente Codigo de Buen Gobierno: Rector/a, Vicerrector/a,
Decanos/as, Directores/as Generales, Directores, Jefes de Departamentos, Coordinadores, Directores de
sedes y Encargados. Para la evaluacion y control de su gestién, los mencionados servidores estan sometidos
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externamente al control social, politico, fiscal y disciplinario, e internamente a evaluaciones del desempefio

con el fin de determinar la eficiencia y la eficacia de su gestion administrativa.

Art. 6.- Compromiso con los Fines del Estado. La Universidad Nacional de Itapia como institucion
constituida para garantizar el servicio publico de la educacion, tiene como fin principal el desarrollo de la
personalidad humana inspirado en los valores de la democracia, la libertad y el humanismo, en el marco que
le confiere la Constitucion Nacional y el derecho positivo nacional. Para cumplir con tal cometido, el/la
Rector/a y los Miembros del Consejo Superior Universitario se comprometen a administrar la institucién
bajo los preceptos de la integridad y la transparencia, gestionar eficientemente los recursos publicos, rendir
cuentas, ser eficaces en la realizacion de sus cometidos, coordinar y colaborar con los demas entes publicos
y responder efectivamente a las necesidades de la poblacion, para ello llevara a cabo las siguientes practicas:

a) instituir las politicas para el cumplimiento de sus fines y objetivos;
b) certificar que las politicas trazadas se cumplan;

c) cumplir las disposiciones constitucionales y legales;

d) ejecutar eficientemente sus planes estratégicos.

Art. 7.- Compromisos con la Gestion. El/la Rector/a u otro miembro autorizado del Consejo Superior
Universitario, se comprometen a actuar con integridad, transparencia, competencia y responsabilidad publica
en el ejercicio de sus funciones, guiando la gestion institucional hacia el cumplimiento de su mision en el
contexto de los fines sociales del Estado paraguayo.

Art. 8.- Responsabilidad con el Acto de Delegacion. Cuando el/la Rector/a o algiin miembro autorizado
del Consejo Superior Universitario deleguen determinadas funciones, sera consecuente con las obligaciones
que asumieron al ser parte del sector ptiblico, de modo que fijara por escrito claramente los derechos y
obligaciones del delegado, obligandose a mantenerse informado del desarrollo de los actos delegados,
impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones entregadas y establecer sistemas de
control y evaluacién periddica de las mismas.

Art. 9.- Politica de Organizacién, Crecimiento y Expansion. La Universidad Nacional de Itapta responde
a las necesidades de la region a través de estudios de factibilidad para el crecimiento sostenible, optimiza los
recursos en cuanto a la ampliacion edilicia con una proyeccioén de expansion a fin de mejorar las
conforme a lo establecido en la mision, vision y valores institucionales.

CAPITULO IT 2
POLITICAS DE RELACION CON LOS ORGANOS DE CONTROL EXTERR

Art. 10.- El 6rgano de control y vigilancia externos de la Universidad Nacional de Itapua es la Contraloria
General de la Republica. Por otra parte, la institucion esta sujeta al control social de la ciudadania.

Art. 11.- Politica frente al Control Externo de la Institucion. El/la Rector/a, los/las Decanos/as y los
miembros del Consejo Superior Universitario, se comprometen a mantener unas relaciones arménicas con
los 6rganos de control y a suministrar la informacion que legalmente estos requieran, en forma oportuna,
completa y veraz para que puedan desempeiiar eficazmente su labor. Igualmente se comprometen a implantar
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las acciones de mejoramiento institucional que los 6rganos de control recomienden en sus respectivos

informes.

TITULO III
DE LAS POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DE LA INSTITUCION
1. POLITICAS PARA EL DESARROLLO ADMINISTRATIVO
CAPITULO I
POLITICAS PARA LA GESTION ETICA

Art. 12.- Compromiso con la Integridad. Los directivos de la Universidad Nacional de Itaptia deberan
comprometerse a autorregularse en el ejercicio de la funcién publica que les corresponde, encaminando sus
actividades de conformidad con los principios enunciados en la Constitucién Nacional, las deméas normas
vigentes, el presente Codigo de Buen Gobierno y el Cédigo de Etica, orientindose hacia una gestion integra

basada en principios y valores éticos, frente a todos los grupos de interés.

Art. 13.- Compromiso para la Promocién de Pricticas Eticas. La Universidad Nacional de Itaptia se
compromete a promover practicas éticas como estrategia de lucha contra la corrupcion, para lo cual creara
compromisos tendientes a lograr este objetivo por parte de sus servidores publicos y contratistas. La
institucién se compromete a emitir, promover y gestionar la adopcion de politicas, practicas y acciones éticas
de sus servidores, asi como de sus proveedores y contratistas, promoviendo la participacién de los 6rganos
de control del Estado y la sociedad civil en las acciones pertinentes que se programen para la consolidacién
de una gestion integra y transparente.

Art. 14.- Acciones para la Integridad y la Transparencia. La Universidad Nacional de Itaptia esta en
contra de toda practica que favorezca la corrupcion y otros delitos, para impedir, prevenir y combatir estos
procedimientos, adoptard como minimo las siguientes medidas:

a) cuidar sus actuaciones orientada por los principios éticos establecidos en el Cédigo de Etica;

b) dar publicidad a la promulgacién de normas éticas;

¢) garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables y transparentes;

d) denunciar las conductas irregulares de sus servidores, tanto para que las instituciones competentes
conozcan de los hechos, como para que la sociedad esté al tanto del comportamiento de sus
servidores y capacitar a los servidores de todos los niveles en materia de ética publica y
responsabilidad social;

e) rendir cuentas a la cindadania y demas grupos de interés, garantizando la disposicién al publico de
la informacion no confidencial de la institucion;

wacio
- O

f) hacer de la contratacion estatal un proceso basado estrictamente en el cumplimiento de la ley y

Nay
gl

normas vigentes; publicar la contratacion de servicios y la adquisicion de bienes de acuerdo con lo
prescripto por la legislacién vigente y el presente Cédigo de Buen Gobiemo; y establecer
mecanismos de seguimiento a los contratos.

Art. 15.- Colaboracién Interinstitucional en la Promocién de Pricticas Eticas. En todos los convenios
de “cooperacion, procesos administrativos y de contratacion estatal, la Universidad Nacional de Itaptia
garantizara la observancia implicita y transversal de los valores de Compromiso, Respeto, Excelencia,
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Integridad, Comunicacién Transparente, Equidad y Justicia. Adicionalmente, priorizara la celebracion de
convenios orientados a fomentar la innovacion, la inclusion social y la sostenibilidad.

Art. 16.- Compromiso en la Protecciéon de la Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La
Universidad Nacional de Itaptia velara a fin de que se respeten las normas sobre proteccién a la propiedad
intelectual y los derechos de autor. La institucion se compromete a limitarse al uso de softwares o archivos
de audio y video sobre los que tenga los permisos legales o sean de su propiedad.

CAPITULO II
POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Art. 17.- Politica de Planeacion. Se utilizardn herramientas avanzadas para prever las necesidades de
incorporacién de colaboradores nombrados y contratados, adaptarse a cambios en la demanda y

requerimientos y gestionar efectivamente las sustituciones y sucesiones

Art. 18.- Politica de Seleccion. Se optimizaran los procesos de seleccion para hacerlos mas agiles y eficaces,
facilitando la incorporacion oportuna de candidatos idoneos

Art. 19.- Politica de Induccién. Se implementara un programa de induccion integral que proporcione
informacion clara sobre la institucion y ofrezca apoyo durante los primeros dias de trabajo.

Art. 20.- Politica de Reinduccion. Se facilitara la reintegracion de los colaboradores en nuevos roles o

procesos mediante una orientaciéon adecuada a través del plan de reinduccion

Art. 21.- Politica de Formacién y Capacitacion. Se ofreceran programas de formacién enfocados en
habilidades blandas, técnicas, y actualizacion de politicas para el desarrollo profesional integral.

Art. 22.- Politica de Compensacion. Se revisaran y ajustaran las estructuras salariales y beneficios para

asegurar una compensacion equitativa, alineada con el desempefio y responsabilidades

Art. 23.- Politica de Promocion. Se implementara programas de reconocimiento y planes de carrera que
favorezcan las oportunidades de promocién basados en meéritos, y se garantizaran evaluaciones de
desempefio justas y transparentes.

trabajo positivo.

Art. 25.- Politica de Evaluacion de Desempefio. Se estableceran criterios de evaluatjof-cla
proporcionara retroalimentacion constructiva y se revisara la frecuencia de las evaluaciones pagaalki

desempefio con los objetivos institucionales.

Art. 26.- Politica de Desvinculacion o de Retiro. Se desarrollaran programas de prejubilacion y se mejorara

la comunicacidn interna sobre los procesos de desvinculacién para asegurar una transicion justa y respetuosa.
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CAPITULO III
POLITICAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

Art. 27.- Diagnéstico del Nivel de Cumplimiento de los Servicios de Comunicacién Interna y Externa
y el grado de satisfaccion de los usuarios. En atencion a las Acciones Estratégicas, los responsables
realizaran este diagnéstico, midiendo:

a) Porcentaje de usuarios satisfechos con la comunicacién interna y externa en relacién con el total de
encuestados y

b) Porcentaje de servicios de comunicacién cumplidos en relacion con lo estipulado.

Art. 28.- Actualizacién, Aplicacién y Difusién. En concordancia de la Acciones Estratégicas, los
responsables deberan actualizar, aplicar y difundir politicas y mecanismos de comunicaciones internas y
externas que garanticen el acceso a la informacién institucional.

Art. 29.- Fomento de la Publicacion de Resultados de Investigaciones: En coherencia con dichas
Acciones Estratégicas, los responsables deberan fomentar la publicacion de resultados de investigaciones,

asi como la difusion de las ofertas académicas de pre grado, grado y postgrado, accién que se verificara por
medio de:

a) Porcentaje de investigaciones publicadas en relacion con el total de investigaciones desarrolladas y
b) Porcentaje de ofertas académicas difundidas en relacién con el total de ofertas académicas.

Art. 30.- Sistematizacién. Los responsables deberén sistematizar la comunicacién e informacién académica
y administrativa de la Universidad.

Art. 31.- Valores y Principios Eticos Priorizados en la Informacién y la Comunicacién. En el proceso
de informacion y comunicacion y en coherencia con los valores éticos estipulados en los Céodigos de Eticay
Codigo de Buen Gobierno, se obrard con transparencia; a través de la publicacion y rendicién de cuenta
publica periédica, veraz y completa sobre la gestion, los resultados y el uso que se ha otorgado a los recursos

piblicos; como asi también mediante la participacién activa de todos los estamentos internos en espacios de
andlisis y reflexion.

Art. 32.- Requisitos de Informacién y Comunicacién: Los responsables deberan obtener, generar y utilizar
informacion relevante y de calidad para la gestion y el funcionamiento del control interno, procurando que

la misma sea: accesible, correcta, actualizada, protegida, suficiente, oportuna, valida, verificable y
nservable.

A¥f] 33.- Fuentes de Informacién Interna: Se consideraran como fuentes de informacién interna en la
“Ulversidad Nacional de Itapta: Discursos escritos y orales de autoridades y servidores ptiblicos, Estatuto,
esoluciones, Dictamenes, Contratos, Convenios, Actas, Politicas, Reglamentos, Manuales, Legajos
dministrativos-financieros, Informes académicos, Informes de extension, Informes de investigacion,

Reportes administrativos, Reportes presupuestarios, Reportes financieros, Publicaciones en el sitio web
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institucional, Publicaciones en el correo institucional, Publicaciones en los canales y redes sociales
institucionales, Discursos oficiales de autoridades de gestiones administrativas y académicas.

Art. 34.- Fuentes de Informacién Externa: Se consideraran como fuentes de informacién externa en la
Universidad Nacional de Itaptia: La ciudadania, Las publicaciones de estudios sectoriales realizados por las
revistas especializadas, las camaras de comercio y las asociaciones de profesionales, Las bases de datos de
los institutos nacionales de estadistica, La regulacién propia de la entidad, Los catalogos y publicaciones
sobre proveedores, Las ferias de muestras, Los sistemas de informacién nacionales, Las paginas web
institucionales y privadas, Los periddicos y revistas profesionales, Las grabaciones radiales y televisivas,
Las administraciones de impuestos y demas instituciones publicas con las que interactia la Universidad, El
Buzdn de Sugerencias y Reclamos (convencional o virtual), Correspondencias externas con registro de mesa
de entrada en secretarias, Discursos escritos y orales de oradores/voceria externa, afines a los objetivos
institucionales.

Art. 35.- Control de la Informacién Documentada: Para el control de la informacién documentada, se
debera tratar las siguientes actividades, segin sea aplicable: a) Definicion de niveles de aprobacion; b)
Distribucion, acceso, recuperacion y uso; ¢) Almacenamiento y preservacion, incluida la preservacion de la
legibilidad; d) Control de cambios y/ actualizaciones (por ejemplo, control de version); e) Retencion y
disposicion.

Art. 36.- Establecimiento de Mecanismos de Comunicacion Adecuados: Los mecanismos de
comunicacion establecidos al interior de la Universidad Nacional de Itapua deberan asegurar que los distintos
niveles de decision reciban informacion oportuna y adecuada para poder ejercer la supervision sobre la
gestion y el funcionamiento del control interno, permitiendo a las autoridades detectar desvios de manera
oportuna. Deberan establecerse mecanismos para realizar oportuna y adecuadamente las comunicaciones
internas y hacia afuera de la institucion, contemplando: canales oportunos y adecuados para informar,
interactuar, relacionarse con los grupos de interés externos: organismos de control; otras instituciones;
medios de prensa y comunicacion; organismos de regulacion; proveedores y otras organizaciones con las
que se hayan suscriptos convenios especificos (e]. universidades, empresas proveedoras de determinados
servicios, etc.); ciudadania. Estos mecanismos, ademas, deberan prever el control de cambios y la retencion
y disposicion.

Art. 37.- Rendicion de Cuentas. La metodologia aplicada para la rendicion de cuentas debera tener en
cuenta los siguientes criterios: a) Definicion de frecuencia, alcance y ejes tematicos; b) Establecimiento de

métodos, recursos e instrumentos aplicables; c) Establecimiento de roles y responsabilj

ejecucion y seguimiento.

Art. 38.- Responsabilidades.

Comunicacion: Direccion de Comunicaciones del Rectorado, Direccién de Tecnologia, Informatica
y Comunicaciones del Rectorado, Centro de Desarrollo de Competencias del Rectorado, Direccién
de Aseguramiento de la Informacion del Rectorado, Areas de Comunicaciones de las Unidades
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Académicas del Rectorado y Filiales, Areas de Informatica de las Unidades Académicas del
Rectorado y Filiales.

b) Responsables de la aplicacién de mecanismos y procedimientos de Informacién y
Comunicacion: Autoridades, Directores Generales, Directores. Jefes de Departamento, Jefes de
Seccién, Funcionarios de carrera permanentes y contratados, Plantel de docentes, Plantel de
investigadores, Plantel de extensionistas, Estudiantes de la institucion.

c) Responsables del disefio y control de mecanismos y procedimientos de Rendicién de Cuentas:
Direccion General Académica y de Investigacion, Direccion de Comunicaciones

d) Responsables de provisiéon de informe de gestion para la Rendicién de Cuentas: Todos los
estamentos institucionales, incluyendo Rectorado, Unidades Académicas, en la Sede y Filiales.

€) Responsable de la presentacion de Rendicion de Cuentas: Maxima Autoridad Institucional.

Art. 39.- Periodicidad de Revision. Las politicas de informacién y comunicacion, asi como los mecanismos
y procedimientos, deberdn ser revisados anualmente por el Equipo Técnico MECIP-Sub Equipo de
Comunicaciones, para determinar su efectividad y si permanecen vigentes y pertinentes. La actualizacién
serd aprobada por el Comité de Control Interno y sera elevada al Consejo Superior Universitario, para su
estudio y aprobacion.

Art. 40.- Periodicidad de Rendicién de Cuentas. La rendicion de cuentas de cada ejercicio fiscal debera
presentarse con periodicidad anual, en el afio inmediatamente siguiente.

Art. 41.- Tipos de Informacién por Grupo de Interés: Los tipos de informacién que se generan en la
institucion estan clasificadas segun su fuente u origen, finalidad, nivel de confidencialidad y uso oficial
administrativo o académico. Al respecto, deberd considerarse varios aspectos para su recopilacién,
procesamiento, gestion y control de sus funciones. La informacion institucional se clasifica en categorias
establecidas que incluyen la Gestion de Gobiermno (expedientes, resoluciones, contratos), la Informacion
Estratégica (comunicados oficiales, campafias, promocion de servicios), la Informacién Financiera y
Presupuestaria (estados financieros, informes de auditoria), la de Recursos Humanos (legajos, registros de
personal), la Informacion Académica (planes de estudios, reglamentos, calificaciones) y la Informacién
Cientifica (proyectos de investigacion, publicaciones). Para la difusién de estos contenidos, se emplearan
canales fisicos (impresos, carteleria) y digitales prioritarios, como el Sitio Web Institucional (UNI), el Correo
Electronico Institucional, los canales de WhatsApp UNI y las Redes Sociales. Los Grupos de Interés a los
que se dirige esta informaciéon comprenden tanto al d&mbito Interno (Rectorado, Unidades Académicas,
Filiales) como Externo (Organismos del Estado, Instituciones afines, Consorcios internacionales y la
sociedad en general).

m”
. 2

- Promover el valor de la disposicién, ejecucion y promocion de software que disponen de plataformas
sistematizadas para canalizar las gestiones administrativas y académicas internas y externas.

—\E‘-l 2. Programa de comunicacion actualizada y oportuna de los servicios institucionales para la comunidad
educativa y el publico en general.
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- Implementar programas de induccion semestral y actividades de sensibilidad sobre identidad
institucional con charlas, talleres, difusion de videos, campafias audiovisuales, reconocimientos por
meéritos y logros.

- Disefiar, implementar y monitoreas canales de comunicacion efectivas para la promocion de los

servicios institucionales.

- Crear repositorio digital de informacién publica institucional, a consideracion de la sociedad y los
medios de comunicacion externa a la institucion.

AE4.3 Programa de fortalecimiento de la gestion inclusiva dirigido a toda la comunidad educativa.

- Promover programas de sensibilizacion y concienciacion de la gestion inclusiva en la administracién

del Estado, por medio de campaiias y actividades de comunicacion.

- Promocionar los logros y beneficios generados por los actores afectados de la gestion de inclusion,
fomentando su relevancia a consideracion de la sociedad.
AE4.4 Gestion eficiente y transparente de los servicios administrativos y recursos financieros de la
universidad publica.

- Establecer protocolo de promocion, sensibilizacion, recepcion, clasificacion, derivacion y respuestas

del uso de buzén de sugerencias, consultas y reclamos con plazos definitivos.

- Sensibilizar el valor de la transparencia por medio de la difusion de normativas y el comportamiento
ético en la gestion de gobierno y acciones operativas.
AE4.5 Planes Institucionales disefiados y monitoreados para el desarrollo y mejora continua de la

universidad.

- Actualizar y socializar las politicas de Informacion y Comunicacién en todos los niveles y establecer
indicadores minimos de medicion, tales como: claridad, oportunidad y alcance, generando
evidencias por medios de diagnosticos y registros en planilla digital como informes semestrales.

AE4.6 Programa integral de formacion del personal docente y administrativo de la universidad con énfasis
en herramientas digitales, metodologias agiles y liderazgo adaptativo.

- Diagnosticar las necesidades de formacion en el 4rea de informacién y comunicacién organizacional.

- Disefiar y ejecutar programa de capacitacion en las diversas areas del sistema organizacional de
informacién y comunicacién institucional académica y administrativa. Ejecutar programa de
capacitacion en protocolo de comunicacién externa para medios de comunicacién masiva,
vinculacion con los Entes y Organismos del Estado, organizaciones aliadas a los fines
institucionales.

AEA4.7 Control eficiente de la gestion institucional

- Ejecutar auditoria semestral con informes trimestrales sobre cobertura de actividades vinculadas a
los resultados de gestidon de gobernanza administrativas y académicas, funcionamiento de los canales
de comunicacion y respuestas de satisfaccion de los usuarios o beneficiarios internos y externos.

AE4.8 Plan Maestro de infraestructura edilicia, gestion de riesgos y equipamientos.

- Generar espacios de promocién y concienciacion sobre el valor e importancia del funcionamiento

beneficio de la sociedad, la ciencia y las instituciones afines.
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CAPITULO IV
POLITICA DE CALIDAD

Art. 43.- Politica de Calidad. La Universidad Nacional de Itapia, se compromete a orientar su gestiéon a la
generacion de servicio educativo de calidad, para lo cual promovera la implantacion de un sistema de gestion
de la calidad basado en procesos y orientado a la mejora continua de la gestién institucional.

Art. 44.- Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Oferta Académica. La Universidad Nacional de
Itapta, se compromete a orientar su gestion de planeamiento, control y monitoreo en forma eficaz, eficiente
e integra en el aseguramiento de la calidad relacionada a la oferta académica, a través de la aplicacién
sistematica de mecanismos referidos a la evaluacion y acreditacion institucional, de programas de postgrado,
carreras de grado y cursos de pregrado con estandares nacionales e internacionales; en la bsqueda de la
mejora continua para el logro de sus metas y objetivos relacionados a las funciones sustantivas.

Art. 45.- Politica del Estamento Docente. La Universidad Nacional de Itapia cuenta con docentes con
competencias € identidad institucional, vinculados a través de procesos de evaluacion y seleccion basados
en las normativas vigentes; comprometidos con su formacion continua para el logro de la calidad,
funcionalidad y pertinencia en la ensefianza aprendizaje. La institucién se compromete a promover
programas de incentivos conforme a la evaluacion de su desempefio, la produccién académica cientifica y
actividades de extension.

Art. 46.- Politicas de las Ofertas Educativas. La Universidad Nacional de Itapua ofrece carreras de
pregrado, grado y programas de postgrados sostenibles como resultado de evaluaciones de las demandas del
contexto y conforme a indicadores establecidos por organismos nacionales e internacionales con un
curriculum flexible, innovador y actualizado que permite la formacién integral de profesionales calificados.

Art. 47.- Politicas sobre Investigacion. La Universidad Nacional de Itapia fomenta investigaciones
pertinentes y de calidad como fuente de produccién de conocimientos cientificos y desarrollo tecnologico,
en articulacion con el Plan de Desarrollo 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, propicia la
vinculacion con los procesos de ensefianza-aprendizaje en carreras de grado y programas de postgrado, los

programas de extension, y transfiere los resultados de las investigaciones a nivel nacional e internacional.

Art. 48.- Politica de Extensién Universitaria. La Universidad Nacional de Itaptia define como politica de
extension la articulacion e interaccion entre la Universidad y la Sociedad, vinculadas con las dimensiones
misionales, a través de diagnosticos que revelen las necesidades del entorno para el mejoramiento de la
calidad de vida, promoviendo la formacién integral, el compromiso social, la inclusién y el desarrollo

/ectos tendientes al logro de los objetivos misionales en el marco del relacionamiento con Instituciones,
rganizaciones y/o Empresas, fortaleciendo la cooperacién con organismos nacionales e internacionales y
\\atendiendo las necesidades del entorno. Genera espacios para fortalecer el dialogo entre los diferentes

integrantes de la comunidad y su entorno, nutriéndose de la interaccién para la formulacioén de programas y
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proyectos orientados a la solucién de situaciones problematicas, apostando al desarrollo regional y su
articulacion con los fines de la Universidad.

Art. 50.- Politica de Bienestar Universitario. La Universidad Nacional de Itaptia establece como politica
el desarrollo integral de los miembros de la comunidad educativa basados en valores humanos, tiene como
principal cometido prestar servicios y crear las condiciones de acceso, permanencia, aprendizaje y
culminacién oportuna para el pleno desarrollo de capacidades en busca de una sociedad inclusiva y
sostenible.

Art. 51.- Politica de Internacionalizacién. Promueve la cooperacion y alianzas estratégicas regionales e
internacionales, propicia el desarrollo de las capacidades globales, la movilidad de los diferentes estamentos
fomentando la integracién y el a través de las experiencias académicas y culturales como también la

vinculacion con la investigacion y la extension logrando el posicionamiento y la visibilidad institucional.

2. POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
CAPITULOV
POLITICAS FRENTE A LA COMUNIDAD

Art. 52.- Compromiso con la Comunidad. Las relaciones con la comunidad se basaran en principios de
inclusion, participacién y responsabilidad social. La institucién se compromete a involucrar activamente a
la comunidad en las decisiones y actividades institucionales, asegurando que todas las voces sean escuchadas
y valoradas. Se promoveran iniciativas y programas que beneficien directamente a la comunidad, mejorando
la calidad de vida y fortaleciendo los lazos entre la universidad y su entorno. Ademas, se fomentara la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico local, contribuyendo a un futuro sostenible para todos.

CAPITULO VI
POLITICAS FRENTE A OTRAS INSTITUCIONES PUBLICAS

Art. 53.- Compromiso con Otras Instituciones Publicas. En las relaciones con otras instituciones publicas,
la institucién promovera la colaboracion, la coordinacion y el intercambio de recursos y conocimientos. Se
estableceran canales de comunicacion abiertos y colaborativos que facilitan el intercambio de mejores
practicas y la busqueda de soluciones conjuntas a desafios comunes. Se destaca la transparencia en todas las
interacciones, asegurando la rendicion de cuentas oportuna sobre el uso de recursos y resultados alcanzados.
Las relaciones se basaran en principios de igualdad y beneficio mutuo, fortaleciendo alianzas estratégicas
que contribuyan al desarrollo regional y al bienestar de la comunidad universitaria y su entorno.

las normas culturales y legales en colaboraciones internacionales.

CAPITULO VII
POLITICAS FRENTE A LOS ESTUDIANTES

Art. 54- Relaciones con los Estudiantes. En las relaciones con los estudiantes, la institucién priorizara el
apoyo integral, la igualdad de oportunidades y el desarrollo académico y personal. Se promovera un ambiente
de aprendizaje seguro y estimulante que fomente el éxito académico y el bienestar emocional. La integridad
académica es fundamental, asegurando que los estudiantes cumplan con los reglamentos institucionales y
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éticos, evitando el plagio y otros comportamientos fraudulentos. Se proporcionara orientacién académica y
profesional para apoyar el desarrollo integral de cada estudiante, preparandolos para enfrentar los desafios
del mundo actual y futuro. Se implementaran politicas contra el acoso y discriminacidén, con canales
accesibles para reportar incidentes.

CAPITULO VIII
POLITICA DE RESPONSABILIDAD FRENTE AL MEDIO AMBIENTE

Art. 55.- Responsabilidad con el Medio Ambiente. En las relaciones con el medio ambiente, la institucion
adoptara practicas responsables que promuevan la conservacion y proteccion de los recursos naturales. Se
implementard un Sistema de Gestion Ambiental que incluya: politicas claras de sostenibilidad, programas
de capacitacion ambiental obligatorios para todo el personal, metas especificas de reduccién de impacto
ambiental, y mecanismos de monitoreo y reporte. Se fomentara la educacién ambiental entre la comunidad
universitaria, destacando la importancia de la responsabilidad ecoldgica y la conservacion de la
biodiversidad. Ademas, se tomaran medidas proactivas para mitigar los efectos del cambio climatico y otras
amenazas ambientales, asegurando un entorno natural saludable y sostenible para las generaciones futuras.
Se incentivara la reduccién de huella de carbono y el uso de energias renovables en las operaciones
institucionales. Anualmente se publicard un Reporte de Sostenibilidad Ambiental que sera socializado con

toda la comunidad universitaria.

3. POLITICAS FRENTE A GRUPOS DE INTERES
CAPITULO IX
POLITICAS Y COMPROMISOS SOBRE CONFLICTOS DE INTERESES

Art. 56.- La Universidad Nacional de Itaptia se compromete a aplicar en forma permanente los siguientes
lineamientos, que garantizan la prevencion de los conflictos de intereses.

Art. 57.- Practicas que deben Evitarse para la Prevencién de Conflictos de Intereses. La Universidad
Nacional de Itapua rechaza, condena y prohibe que el Rector y su equipo directivo, miembros de comités
especiales, funcionarios publicos y todos aquellos vinculados con la institucién incurran en cualquiera de las
siguientes practicas:

a) recibir remuneracién o cualquier otro tipo de compensaci6n en dinero o especie por parte de cualquier

persona fisica o juridica, en razén del trabajo o servicio prestado a la institucién o a grupos de interés;
b) utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para obtener provecho o salvaguardar
intereses individuales propios o de terceros;

A . . ae I . . « ey . . . .y
© ¥)\yealizar proselitismo politico o religioso aprovechando su cargo, posicion o relaciones con la institucion,
[

"‘;:‘,., » pudiendo comprometer recursos econdmicos para financiar campafias politicas;

) fodas aquellas précticas que atenten contra la integridad y la transparencia de la gestion de la institucion
/'y en contra del buen uso de los recursos publicos;

e) todo trafico de influencias para privilegiar tramites.

Art. 58.- Deberes de los Servidores Piiblicos relacionados con los Conflictos de Intereses. Sin perjuicio
del establecimiento de otros, los deberes de los servidores pliblicos de la Universidad Nacional de Itaptia,
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son: a) revelar a tiempo y por escrito a los entes competentes cualquier posible conflicto de interés; b)
contribuir a que se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a los 6rganos de control
interno y externo de la institucion; c) guardar y proteger la informacién que la normatividad legal haya
definido como de caracter reservado; d) contribuir a que se le otorgue a todos los ciudadanos y habitantes
del territorio nacional un trato igualitario.

Art. 59.- Prohibiciones para el Personal sobre Conflictos de Intereses: Sin perjuicio de la ampliacion de
estas prohibiciones, el personal de la Universidad Nacional de Itapta se abstendra de las siguientes practicas
en su accionar diario:

a) utilizar indebidamente informacion privilegiada y confidencial en contra de los intereses de la institucion;

b) realizar actividades que atenten contra los intereses de la institucion;

¢) entregar propinas a otros funcionarios publicos a cambio de cualquier tipo de beneficios;

d) utilizar los recursos de la institucion para labores distintas de las relacionadas con su actividad, ni
encauzarlos en provecho personal o de terceros;

e) aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte de proveedores, contratistas o
cualquier persona relacionada o no con la institucién, o con aquellas que la institucion sostenga relaciones
en razdn de su actividad que conlleve a generar cualquier clase de compromiso no autorizado.

CAPITULO X
POLITICA CON LOS CONTRATISTAS - POLITICA DE CONTRATACION PUBLICA

Art. 60.- Compromiso con la Transparencia en la Contratacion Publica. La Universidad Nacional de
Itapha dara cumplimiento formal y real a las normas sobre Contratacion Publica, para lo cual se compromete
a observar las disposiciones legales con prontitud, exactitud y diligencia. Las relaciones con contratistas y
proveedores se basaran en principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad. La institucion se
compromete a seleccionar a sus contratistas y proveedores mediante procesos competitivos y transparentes,
asegurando que todas las transacciones sean éticas y estén alineadas con los valores institucionales. Se
estableceran politicas claras que promuevan la igualdad de oportunidades para todos los proveedores, asi
como el uso responsable de los recursos publicos. Ademas, se evitara cualquier forma de conflicto de interés

y se garantizara que todas las partes involucradas en las operaciones comerciales cumplan con lgssmas.altos

estandares éticos y legales.

CAPITULO XI
POLITICA CON LOS GREMIOS ECONOMICOS

Art. 61.- Transparencia y Corresponsabilidad. La Universidad Nacional de Itapua garantizara la
transparencia en todos sus actos de gestion institucional, fomentando la comunicacion abierta y objetiva con
los sectores privado y publico a través de sus canales oficiales y convenios de cooperacion. Adicionalmente,
bajo el criterio de corresponsabilidad social (fundamentado en el respeto, la inclusion, la equidad y la
justicia), la instituciéon impulsara acciones estratégicas en colaboracion con los gremios y la sociedad civil,
orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién més vulnerable, aplicando principios de
excelencia, innovacion y sostenibilidad.
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4. POLITICAS FRENTE AL SISTEMA DE CONTRO INTERNO

CAPITULO XII
POLITICAS FRENTE AL CONTROL INTERNO

Art. 62.- Politica de Control Interno. La Universidad Nacional de Itaptia se compromete a mantener un

sistema de control interno efectivo, basado en la integridad, la transparencia y la responsabilidad, que asegure

la prevenciéon de riesgos, la mejora continua y el cumplimiento de la normativa vigente, mediante la

implementacién de controles adecuados, la capacitacion permanente del personal y la supervisién constante

de todos los procesos institucionales.

Art. 63.- Principios Rectores

Integridad
Responsabilidad
Prevencion de riesgos
Transparencia

Mejora continua

Art. 64.- Lineamientos Generales

Liderazgo de la alta direccion para implementar y mantener el sistema de control interno.
Integracion de controles en todos los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.
Capacitacion constante del personal en temas de control interno.

Gestion proactiva de riesgos institucionales.

Supervisién y evaluacion permanente del sistema para asegurar su mejora continua.

Cumplimiento estricto de la normativa aplicable y principios constitucionales.

Art. 65.- Responsabilidades

a)

Miembros del Comité de Control Interno, Comité de Buen Gobierno, Comité de Etica, Equipo
de Alto Desempeiio Etico, Equipo Técnico MECIP y Jefes o0 Encargados de MECIP: Son
responsables de difundir, comunicar y promover la aplicacion efectiva de las politicas de control
interno en sus areas, asi como de revisar periodicamente su pertinencia y eficacia, proponiendo
ajustes cuando sea necesario.

Director de Gestion y Desarrollo de Personas, Encargados de Talento Humano:
Son responsables de coordinar la revision, actualizacion y aplicacion de las politicas y documentos
de control interno vinculados a la gestién del talento humano. Ademas, deben garantizar la
planificacién y ejecucion de acciones de capacitacion y sensibilizacion dirigidas al personal, con el
fin de fortalecer la comprension, el compromiso y la apropiacién del sistema de control interno en
todos los niveles de la organizacion.

Direccién de Comunicaciones y Seguridad de la Informacién, Encargados de Comunicacién:
Son responsables de coordinar la divulgacién clara y oportuna de las politicas de control interno,
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revisar y actualizar la comunicacion institucional, y gestionar la seguridad de la informacion
relacionada, asegurando su integridad, confidencialidad y disponibilidad.

d) Comisiones de Elaboracién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI): Deben asegurar la elaboracion participativa, el seguimiento sistematico y la evaluacién
integral del cumplimiento del PEI, como instrumento fundamental para la orientacion del sistema de
control interno hacia el logro de los objetivos institucionales.

e) Autoridades, Directores Generales, Directores y Jefes de Departamento:
Tienen el deber de fomentar una cultura de control interno en sus respectivas areas, liderando con el
ejemplo, promoviendo los valores institucionales, y asegurando que los servidores publicos bajo su
dependencia conozcan, comprendan y apliquen los principios y directrices del sistema de control
interno.

f) Jefes de Seccién, Funcionarios, Personal Contratado, Docentes, Investigadores y
Extensionistas: Todos los miembros de la comunidad universitaria tienen la responsabilidad de
contribuir activamente al fortalecimiento del sistema de control interno, actuar con integridad y
compromiso institucional, y adherirse a los principios y valores que sustentan esta politica.

Art. 66.- Revision y Actualizacién. La politica sera revisada de forma periddica, al menos una vez al afio,
por las diferentes areas de la institucion. Este proceso sera coordinado por los Jefes o Encargados de MECIP
y ejecutado por el Equipo Técnico MECIP, quienes recopilaran y evaluaran la informacién necesaria.
Posteriormente, los resultados seran analizados por el Comité de Control Interno, con el fin de asegurar que
la politica se mantenga vigente y efectiva, y que esté adecuadamente ajustada a posibles cambios normativos,
organizacionales, riesgos identificados, hallazgos de auditorias internas o externas, asi como a los resultados

de autoevaluaciones institucionales y procesos de acreditacion.

Art. 67.- Vigencia, Difusion, Socializaciéon y Evaluacion. Esta politica entra en vigencia a partir de su
aprobacion por la Maxima Autoridad Institucional. Su difusion y socializacion estaran a cargo de los comités,
equipos y coordinadores MECIP, con apoyo de la Direccién de Comunicaciones y la Direccion de Gestion
y Desarrollo de Personas. Las autoridades, direcciones y jefaturas deberan asegurar su aplicacién. La
Direccion de Auditoria Interna evaluara su cumplimiento y propondrd mejoras.

CAPITULO XIII
POLITICA SOBRE RIESGOS

Art. 68.- Administracion de Riesgos. La Universidad Nacional de Itapia (UNI) se compromete a
implementar una Politica integral de Administracion de Riesgos inherentes a su gestion institucional. Para
lograrlo, la UNI establecera y aplicard mecanismos que permitan la identificacioén, valoracién, registro y
tratamiento oportuno de los riesgos propios de su actividad. Asimismo, la institucién cuantificara su nivel
de exposicion e impacto potencial ante cada riesgo detectado, con el fin de priorizar las acciones de
mitigacion y fundamentar la toma de decisiones estratégicas.
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CAPITULO X1V
POLITICAS SOBRE FINANCIAMIENTO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Art. 69.- Politicas sobre Financiamiento y Ejecucion Presupuestaria. La Universidad Nacional de Itapta,
se compromete a la busqueda del financiamiento para la gestion misional y de apoyo a la Educacion Superior
Institucional manteniendo el caricter de bien publico de la misma. Asume su compromiso con el
cumplimiento de objetivos presupuestarios a través del uso eficiente de los recursos acorde a las prioridades
y politicas institucionales, legislaciones vigentes del Estado y otros 6rganos de control, orientando al
presupuesto basado en resultados, a fin de generar ingresos e incrementar 1a obtencién de financiamiento
por servicios e investigaciones cientificas conforme a proyectos nacionales e internacionales.

TITULO IV
DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CAPITULOI
COMITE DE BUEN GOBIERNO

Art. 70.- Composicién, designacion y periodo de los Miembros del Comité de Buen Gobierno. En la
Universidad Nacional de Itapta se instaurara un Comité de Buen Gobierno. Sus miembros se seleccionaran

de los siguientes colectivos:

® Un (1) miembro de la comunidad académica,
® Un (1) miembro de agremiaciones de trabajadores; y

® Un (1) miembro delegado por el/la Rector/a.

Para constituir el Comité de Buen Gobierno, el/la Rector/a convocara a las comunidades mencionadas. Su
periodo serd de dos (2) afios y podran ser reelegidos por un periodo mas. Se reuniran ordinariamente 2 veces
al afio y extraordinariamente cada vez que sean citados por el/la Rector/a.

Art. 71.- Perfil de los Miembros del Comité de Buen Gobierno y cumplimiento de sus funciones. Los
miembros del Comité de Buen Gobierno reuniran como minimo los siguientes perfiles:

a) Reconocida honorabilidad;

b) Gozar de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e integridad;

c¢) Poseer conocimientos en 4reas como la ética, el servicio ptiblico o materias afines al Cddigo de Buen
Gobierno.

\la Rector/a y el Consejo Superior Universitario se comprometen a verificar que los miembros del Comité
d/é uen Gobierno estén cumpliendo sus responsabilidades con disciplina y rigurosidad. Este compromiso

2

rh ser delegado en un directivo que se considere afin con la tarea.

. 72.- Funciones y Atribuciones del Comité de Buen Gobierno. Para el desarrollo de sus tareas, el
Comité de Buen Gobierno tendra las siguientes funciones:

a) Ejecutar acuerdos del Comité.
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b) Difundir el Cédigo de Buen Gobierno y capacitar a colaboradores y grupos interesados.
¢) Supervisar y dar seguimiento a las politicas del Codigo.

d) Monitorear el comportamiento de los administradores publicos.

e) Resolver controversias sobre la interpretacion o aplicacion del Codigo.

f) Informar semestralmente al Consejo Superior Universitario.

2) Reformar el Cddigo de Buen Gobierno si es necesario.

h) Elaborar su propio reglamento operativo.

i) Reunirse periddicamente conforme a su calendario.

Art. 73.- Funciones del Presidente del Comité de Buen Gobierno. Las funciones del Presidente incluyen
convocar y presidir reuniones, representar al Comité legalmente, firmar actas e informes y gestionar la

publicacién de acuerdos.

Art. 74.- Funciones del Secretario del Comité de Buen Gobierno. El Secretario sera responsable de
preparar el calendario de reuniones, confeccionar actas, elaborar plan de socializacion del Coédigo de Buen
Gobiemo, redactar informes, archivar documentos y colaborar con el Presidente.

CAPITULO II
DE LA RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Art. 75.- Resolucion de Controversias. E1 Comité de Buen Gobierno se encargard de definir el
procedimiento con el cual se resolveran los conflictos que surjan en el ambito del Cédigo de Buen Gobierno.
Para la resolucién y administracién de una controversia, se atenderan las normas constitucionales, legales y
reglamentarias establecidas, los principios €ticos asumidos por la institucion y el espiritu contenido en el
Cddigo de Buen Gobiemo.

CAPITULO III
DE LOS INDICADORES DE BUEN GOBIERNO

Art. 76.- Indicadores de Buen Gobierno. La Universidad Nacional de Itapua, se compromete a evaluar con
periodicidad anual el desempefio del buen gobierno en la institucion, mediante un Instrumento de Evaluacién
de la Gestion Gobiemno en la Universidad Nacional de Itapua, basado en el Nivel de Cumplimiento y
Percepcion. Los 17 aspectos medidos se agrupan en las siguientes tres categorias principales de indicadores

de buen gobiemo:

® (Conocimiento y participacion en el Cddigo de Buen Gobierno.
® Relacién con Organos de Control y aplicacién de mejoras.

® Cumplimiento de normas de Contratacion Publica.

e Conocimiento de politicas sobre Conflictos de Intereses y Riesgos.
2. Indicadores de Desempeiio o Eficiencia: Miden la forma en que la institucion administra su$ recursos,
procesos y talento humano para lograr sus objetivos.

® Planificacion de la Direccion y delegacion de funciones.
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Itapua - Version 5.

®  Gestion del Talento Humano (seleccion, capacitacidn, desarrollo).
® Busqueda de Financiamiento y uso eficiente de recursos.

® Busqueda de Mejora Continua y Calidad educativa.
3. Indicadores de Responsabilidad Social y Etica. Miden el compromiso de la instituciéon con sus grupos
de interés, la comunidad y los valores éticos.

® Promocién de Practicas Eticas y prevencién de corrupcion.

® Trato justo a los estudiantes.

Responsabilidad Ambiental y sostenibilidad.

Contribucion al Bienestar Social de la comunidad.

CAPITULO IV
VIGENCIA, DIVULGACION Y REFORMA DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Art. 77.- Vigencia. El Codigo de Buen Gobierno entrar4 en vigencia a partir de su aprobacién por parte
del/la Rector/a y homologado por el Consejo Superior Universitario.

Art. 78.- Divulgacion. El Cédigo de Buen Gobierno se divulgara a los miembros de la institucién y a grupos
de interés por los medios idoneos para el efecto.

Art. 79.- Reforma. El Cédigo de Buen Gobierno podra ser reformado conforme a las necesidades detectadas
en su implementacion, sobre la base de propuestas previamente consensuadas por el Comité de Buen
Gobiemno. El Comité de Buen Gobierno informara a los grupos de interés los cambios introducidos, a través
de canales de comunicacion adecuados y eficaces.
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