UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Consejo Superior Universitario

Encarnacion, 04 de agosto de 2025.-
RESOLUCION CSU N° 103/2025.-

VISTA:

La sesién de fecha 17 de julio de 2025 del Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Itaptia (C.S.U.); y

CONSIDERANDO:

Que, en la misma se ha incluido como punto del Orden del Dia “Informes del
Rectorado”, en donde el Rector de la Universidad Nacional de Itaptia, Prof. Dr. Hermenegildo
Cohene Veladzquez, ha presentado el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
de Itapua 2025-2029. -

Que, el Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestion que establece una
metodologia para la definicion de las prioridades institucionales orientadas por su mision,
vision y las estrategias derivadas de los niveles superiores de planificacién, constituyendo un
documento flexible que se adapta a la dinamica de la Universidad.

Que, los objetivos estratégicos del PEI 2025-2029 buscan establecer los resultados clave
que la organizacion se propone alcanzar durante su vigencia, cuyos objetivos reflejan el
desempefio institucional esperado y son fundamentales para poner en practica la misién
institucional. Al articularse de manera clara, los objetivos estratégicos expresan los logros que
se esperan obtener a mediano plazo, alinedndose con la misién y misién de la Universidad.------

Que, en ese sentido, es importante sefialar que las acciones estratégicas del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Itapta, son aquellas iniciativas y
programas que la institucién implementa para ofrecer bienes y servicios esenciales para la
comunidad universitaria. Estas acciones estdn disefiadas para fortalecer el impacto de la
Universidad en la comunidad y mejorar su funcionamiento interno.

Que, en fecha 31 de julio del corriente afio, se ha recibido la Certificacién N° 5/2025
emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas, por la cual avala el compromiso de la
Universidad Nacional de Itapta, con la planificacién estratégica institucional alineada a los
requerimientos y estdndares por el MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestién
publica. -

Que, sometido a consideracion de los Miembros del Consejo Superior Universitario, los
mismos resuelven su aprobacion. ——--

POR TANTO:
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE:

1) APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2025-2029 de la Universidad Nacional
de Ttapua, con Certificacién N° 5/2025 del Ministerio de Economia y Finanzas, el cual
establece una metodologia para las prioridades institucionales orientadas por la mision y
vision de esta Casa de Estudios, conforme a los argumentos esgrimidos en el exordio de

la presente Resolucion y al anexo de la - Ty G—————
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2) APROBAR el manual de implementacién del Sistema Informatico para el seguimiento
del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Itapta, UNI-360.--------

3) AUTORIZAR la implementacién del Sistema UNI-360, para el registro, monitoreo,
seguimiento y evaluacion a nivel institucional del PET UNI 2025-2029.

4) COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

o R\_,.\) U
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§ negiﬁ:eahene Velazquez
ry Presidente del C.S.U.
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(Res. de Aprobacidn por la Maxima Autoridad institucional)
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional “es un instrumento de gestion institucional que
establece una metodologia para la definicion de las prioridades institucionales orientadas
por su mision, vision y las estrategias derivadas de los niveles superiores de planificacion”
(STP, 2023). Es un documento flexible que se adapta a la dinamica de la universidad, por
ello esta sujeto a constantes actualizaciones.

Entre los antecedentes de Planificacion Estratégica de la Universidad Nacional de
Itapua se cuenta el Plan Estratégico Institucional 2009-2013, cuya aprobacién se dio por
Resolucion CSU N° 088/2008 de fecha 25 de junio de 2008, que asimismo aprobd el Titulo
VIl del Reglamento General de la Universidad Nacional de Itapua (UNI). Este selecciond
cinco ejes estratégicos: 1. Docenciay Formacién Académica 2. Investigacion y Extension.
3. Gestion 4. Financiamiento 5. Desarrollo Regional

El siguiente Plan Estratégico 2014-2018, fue aprobado por resolucion CSU
N°108/2013 y contempld dos ejes estratégicos: 1. Gestion - Financiamiento. 2. Docencia
- Investigacion - Extension e Internacionalizacién. Para el siguiente PEI 2019-2023, que fue
aprobado por Res. CSU N° 054/2018, la UNI adoptd los siguientes ejes y objetivos
estratégicos: 1. Gestion Estratégica de Gobierno 2. Gestion Estratégica Misional 3.
Gestion Estratégica Transversal. Sobre la base de estas experiencias institucionales, con el
acompafiamiento y directrices de la Guia para el Plan Estratégico Institucional (2023),
propuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas, en el 2024 la gestidn institucional
extendié la duracion del PEI por un afio.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2029 de la Universidad Nacional de Itapua se
enfoca en impulsar la excelencia académica y fomentar un desarrollo curricular innovador
en todas las ofertas educativas. Ademas, este plan promueve la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, asi como la transferencia de los resultados de investigacion para
impactar positivamente en la sociedad. Se prioriza el fortalecimiento de la vinculacion
social y el desarrollo sostenible mediante la extension universitaria. Asimismo, se establece
la innovacion en la gestion universitaria y el desarrollo organizacional como pilares
fundamentales para alcanzar los objetivos institucionales y contribuir al progreso de la
comunidad a la que brinda su servicio educativo.

Hermenegildo Cohene Velazquez
Rector
Universidad Nacional de Itapua



AUTORIDADES

En agosto del 2023, la Universidad Nacional de Itapua se encontraba en el periodo
de cumplimiento de la vigencia del PEI 2019-2023, por lo que se conforma la Comisién para
la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2024-2028, a través de la Res. CSU N°
153/2023. La mencionada comision se organiza con actores de los niveles de conduccion
politica,

Nivel de Conduccidén Politica

Dependencia institucional Persona referente
Rector Hermenegildo Cohene Velazquez
Vicerrectorado Nelly Monges de Insfran

Direccion General Académica y de Investigacion [par15 s0s3 de Wood

Direccién General de Administracién y Finanzas |Oraida Ubeda de Gamén

Director de Filial Bogado Ramon Bogado
Director de Filial San Pedro del Parana Lilian Gonzalez
Director de Filial Artigas Pedro Acufia Vera
Director de Filial Ma. Auxiliadora Esteban Lang Ferri
Director de Filial Natalio Atilio Ocampo
Director de Filial Otafio Leticia Chavez
Facultad de Ingenieria Oscar Trochez
Facultad de Medicina Claudio Diaz de Vivar

Facultad de Ciencias Econdmicasy i i i
o . René Arrua Torreani
Administrativas

Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y o
) Antonio Kiernyezny
Cultura Guarani

Facultad de Ciencias Juridicas Gustavo Miranda

Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales |Julio Ysmael Rodas Balmaceda

Facultad de Ciencias y Tecnologia Patricia Martinez

Susana Fedoruk Haif
Escuela de Postgrado




Actores internos - Conduccion Superior Operativa

Dependencia institucional

Persona referente

Representante Docente CSU

Ing. Masao Tachibana, Miembro Docente de la Facultad
de Ingenieria

Dr. Jorge Armando Ayala Caceres, Miembro Docente de
la Facultad de Medicina

Mg. Blanca Elvira Montenegro de Castellano, Miembro
Docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas

Mg. Sebastian Araujo, Miembro Docente de la Facultad
de Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani
Abg. Francisco Florentin, Miembro Docente de la
Facultad de Ciencias Juridicas

Dr. Vet. Felipe Viedma, Miembro Docente de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias y Forestales

Mg. Alicia Mieres de Giménez, Miembro Docente de la
Facultad de Ciencias y Tecnologia

Representante Estudiantil CSU

Univ. Antonio Zotelo Villalba
Univ. Lino César Arce Villasboa
Univ. Sergio Damian Alviso Benitez

Representante No Docente

Ing. Luis Maria Larré Caballero

Dependencia institucional

Persona referente

Representante Académica

Gloria Arias

Encargada de MECIP

Alcidia Benitez

Aseguramiento de la Calidad

Eugenia Cyncary Juan Aranda




EQUIPO TECNICO COORDINADOR DEL PEI

Por Res. CSU N° 246/2023 se conforma el Equipo Técnico de Apoyo al Plan
Estratégico Institucional de la UNI, dependiente del Vicerrectorado, con el objetivo de
buscar la articulacion requerida en el marco del trabajo colaborativo, logrando tener una
vision clara, compartida y objetivos definidos, que permitan sistematizarlos y realizar el
seguimiento, evaluacidn y mejora que sean requeridos.

Con el fin de fomentar la integracion entre los diversos sectores internos, se
designaron representantes para coordinar, impulsar y orientar la elaboracion de la
planificacion institucional. Su funcion principal consistio en asegurar la adecuada difusiony
socializaciéon del plan, asi como supervisar las etapas hasta su aprobacion final. Estas
medidas buscan fortalecer el buen gobierno de la universidad, tal como se establece en la
Res. REC N° 038/2024.

Dependencia institucional Persona referente
Stella Villalba
Mirtha Lugo
Docentes de Tiempo Completo Leticia Lopez

Claudia Caceres

Alicia Martinez

Docente Técnico Blanca Martinez

EQUIPO ANALISTA DE CERTIFICACION DEL MEF

e Marcelo Amarilla - Director General
Direccién General de Planificacion - VEP

e Carmen Monserrat Fretes - Jefe del Dpto. de Planes y Programas Estratégicos
Direccion General de Planificacion - VEP

e Romina Bernal Doldan - Profesional Técnico Analista
Direccién General de Planificaciéon -VEP

e Gloria Miranda - Profesional Técnico Analista
Direccién General de Planificaciéon - VEP

e Luis Caceres - Profesional Técnico Analista
Direccién General de Planificacion - VEP

e Juan Bernal Aveiro - Profesional Técnico Analista
Direccién General de Planificacién -VEP



CERTIFICACION MEF

GOBIERMNO gy | MINISTERIO DE | VICEMINISTERIO IHE

PARAGUAY | Trainies | ¥roanmeacon

Certificackin N* 5 2025
Plan Estratigico institucional |PE()

En wirtud de la Ley N*® 7188, "Oue crea el Ministerio de Econcmiba y Finareas (MEFT, y su Ar-
ticuio I, que establecs la absorcian y expanson de s funciones previaments asignadas al M-
nisteno de Hacienda, a la Sscretara de la Funcion Pablica y a b Seoetanka Técnica de Planifi

cacitn del Desarolo Econdmion y Social, s& procede a la certificacian del Plan Estratégicn Ins-
fibucional.

De apusrdn oon la Gula para la Elaboracon del Plan Estralégico instiucional (FE1), aprobada
medianie la Resolucidn STRN* 16272083, la cual dicta que, finakzada la ebboracidn del PEI por
la entidad pdiblica, este debe ser pressntado por la Auiondad Masima insthoonal ante la Seoe-
taria Téonica de Planificacion del Desarmollo Econdmico ¥ Social. El propositio &5 realizar un ana-
lisis del cumplimienio de los esidndares Sonioos vigenies y proosder a la emision de la cerfifica-
cin del documento, gue peMmitid su aprobacicn final y dvulgacon

En este ooniedo, la Direcodn General de Planficaoon del Viceminisieno de Economia y Plani-
ficacidn CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO IMETITUCIONAL (PET) con periodo de wigen-
cia 20262028 de la UNIVERSIDAD MACIONAL DE ITAPUMA [UNI) cumpls con los requisilos
melodoltgicos estabiecidos para su elaboracidn. Esta certificacion se emite en respussta a la
solicitud reabida, documentada en la Nota SIME EXPEDIENTE M® 4488152025,

La pressme cerntificaciin avals & compromiss de la Unversidad Naconal de Rapia, con la pla-
nificanon estratégica instiucional alineada a oS requerimisntos v estdndares definidos par el
MEF, coniribwypendo con la calidad y eficacia en |a gestion pablca.

Ea pipide este certficada alos 31 dias del mes de juliac de 2028, con periada de vigencia 2028-
2024,

MARCELD  Femate
JAVIER b prmipiprtesd

AMARILLA  Avamsesqune
ESQUIVEL toiriznane
Dhrector General de Planicacitn

ol L g, R Duami o
Fii s s B
LTS T
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2029

SECCION .

INTRODUCCION

Este documento presenta la sistematizacion del proceso de elaboracién del Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Itapua para el periodo
2025-2029 (PEI UNI 2025-2029), define los aspectos misionales de la institucién,
como base de su accionar, establece objetivos estratégicos y metas claras, e
identifica las acciones estratégicas que se deben implementar para cumplir con
dichos objetivos.

La elaboracién del PEI UNI 2025-2029 se llevd a cabo en seis etapas consecutivas: (1)
Etapa inicial, que parte del compromiso por parte de la autoridad maxima, y
principalmente, se dispone la conformacion de la comisién de elaboracion del PEI
por Res. CSU UNI N° 153/2023 y 018/2024; luego conforma el equipo coordinador
responsable de su elaboracion a través de la Res. CSU 243/2024 y 038/2024; (2)
Etapa de definiciones misionales, en la que en base a un marco estratégico y
especifico, se procedid a definir la misién, vision y valores de la institucién; (3) Etapa
de analisis situacional, donde se realizé un diagndstico institucional a través de la
herramienta FODA e incluyd las consultas con los actores internos y externos; 4)
Etapa de formulacion estratégica, en la que se desarroll6 la propuesta de objetivos,
ademas de las acciones estratégicas necesarias para su cumplimiento, también se
han definido los indicadores de desempefio para su posterior medicion; (5) Etapa de
consolidacion técnica, que incluyé la integraciéon del documento, la socializacion
para su revision y ajuste conforme a los aportes finales de las dependenciasy a los
criterios técnicos establecidos; y finalmente la (6) Etapa de aprobacion por parte de
la maxima autoridad y divulgacién del documento final.

En cuanto a la estructura del documento, este comprende cuatro secciones
principales. La Seccién | corresponde a la introduccion esquematica del documento.
La Seccidén Il presenta la institucion, comenzando por el marco legal, seguido de una



sintesis de sus principales funciones y una breve descripcion institucional. La
Seccion Il contempla, todos los componentes principales del PElI disefiado: la
mision, vision, valores, objetivos estratégicos y las acciones estratégicas; y, por otro
lado, la integracion de dichos componentes con sus indicadores, asi como la
alineacion del PEl en funcion de su contribucién a los niveles superiores de

planificacion. Finalmente, se culmina con la Seccién IV, que corresponde a los
anexos del documento.
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SECCION L.

MARCO LEGAL

La Universidad Nacional de Itapua (UNI) es una institucion de derecho publico,
auténoma y autarquica con personeria juridica, regida por la Ley de Educacién Superior y
su Estatuto, se encuentra en el Sector de Educacion Superior Publica y fue creada por Ley
N° 1009 de fecha 3 de diciembre del afio 1996.

Se rige por su Estatuto, actualizado por Resolucion de la Asamblea Universitaria N°
06/2015 de fecha 26 de marzo de 2015. La UNI esta integrada por facultades, institutos,
escuelas, centros, sedes, filiales y otras unidades y servicios que pudieran ser creados.

FUNCIONES Y COMPETENCIAS

Entre sus fines, mencionados en el Art. 4 de su Estatuto, se encuentran: a) el
desarrollo de la personalidad humana inspirado en los valores de la ética, la democracia, la
libertad y el humanismo; b) la ensefianza para la formacién profesional y la investigacion;
c) la investigacion en las diferentes areas del saber humano, su difusion y transferencia; d)
la formacién de una racionalidad reflexiva y critica y de la imaginacion creadora; e) la
extension universitaria y el servicio a la comunidad en los ambitos de su competencia; f) el
desarrollo regional y nacional; g) el fomento y la difusiéon de la cultura universal y en
particular de la nacional; h) el estudio de la problematica nacional.

Y en el Art. 5 del mismo cuerpo legal para la universidad, se menciona que, para el
cumplimiento de sus fines, la Universidad Nacional de Itapua se propone: a) Brindar
educacion a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de profesores y
estudiantes mediante la investigacion cientifica, tecnoldgica y el cultivo de las artes y de las
letras. b) Formar profesionales, técnicos e investigadores necesarios para el pais,
munidos de valores trascendentes para contribuir al bienestar del pueblo.  ¢) Poseer y
producir bienesy prestar los servicios relacionados con sus fines.  d) Divulgar trabajos de
caracter cientifico, tecnolégico, educativo y artistico. e) Formar los recursos humanos
necesarios para la docencia y la investigacion y, propender al perfeccionamiento y
actualizacién de los graduados. f) Otorgar titulos de pregrado, grado y posgrado,
conforme a la legislacion vigente.



Desde su creacion, la Universidad Nacional de Itapua ha centrado sus esfuerzos en
fortalecer sus pilares fundamentales: la Educacion, la Extension y la Investigacién. Con una
vision estratégica de desarrollo institucional, la UNI se ha dedicado a responder a las
demandas educativas de la comunidad local y regional, promoviendo la equidad y
formando profesionales competentes, comprometidos y éticos.

A través de innovaciones permanentes en el enfoque de su gestion, la universidad
pretende ofrecer soluciones practicas y efectivas a los desafios regionales y nacionales, y
busca consolidarse como un actor clave en el progreso y desarrollo de la sociedad de su
area de influencia con un relacionamiento permanente hacia la internacionalizacion de su
servicio educativo.

Tras veintisiete aflos de historia institucional, el panorama del desarrollo exige un
direccionamiento estratégico claro que permita reflejar su compromiso con la sociedad y
transformarse en una institucion de referencia para la educacion superior en la region.

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

Su proyecto de creacion fue presentado el 25 de marzo de 1995 por la Comisién
Central Coordinadora, presidida por el Abg. Lorenzo Zacarias Lopez, entonces Intendente
de la Ciudad de Encarnacion, acompafiado por ciudadanos benefactores de la zona.

El 26 de noviembre de ese afio aprueban esta Ley en la Cadmara de Diputados y dos
dias mas tarde, por la Camara de Senadores del Congreso Nacional, quien la sancion6. Mas
tarde, el 3 de diciembre, el Poder Ejecutivo promulgd la Ley que crea a la UNI. Desde
entonces, se rige por la Ley de Universidades, en ese tiempo la N° 136/93, hoy es la Ley N°
4995/2013 de Universidades, rigiéndose también por su propio Estatuto. La Ley 1009 fue
entregada en un acto publico en Encarnacion, de manos del Presidente de la Republica en
ese entonces, el Ing. Juan Carlos Wasmosy, un 4 de diciembre de 1996.

Un 19 de marzo de 1998, sus autoridades llevan a cabo la primera Asamblea
Universitaria para elegir sus autoridades. Fueron electos como Rector, el Abg. Lorenzo
Zacarias y como Vicerrector, el Ing. Hildegardo Gonzalez Irala. En octubre inicia la primera
etapa de gestion de gobierno 1998-2003. Mas adelante, desde el 2003-2008, fue Rector, el
Ing. Hildegardo Gonzdlez Irala y la Vicerrectora, la Dra. Yilda Aguero de Talavera. Los
mismos fueron reelectos para ejercer los periodos de 2008-2013 y 2013-2018. Del 2018 al
2023 ejercen como Rector, el Ing. Hildegardo Gonzalez Irala y como Vicerrectora, la Dra.
Nelly Monges de Insfran, respectivamente. En la Asamblea Universitaria del 2023, fueron



electos como Rector, el Dr. Hermenegildo Cohene Veldzquez, y como Vicerrectora la Dra.
Nelly Monges de Insfran, para ejercer el periodo 2023-2028.

El 7 de noviembre de 1996, el Consejo de Universidades resuelve la creacién de las
dos primeras carreras de grado: Medicina e Ingenieria Electromecanica, simultaneamente,
creandose asi las dos primeras Unidades Académicas: Facultad de Ingenieria y Facultad de
Medicina.

El 18 de diciembre del afio 1997, segun Acta N° 41, se habilita la carrera de
Ingenieria Comercial, dando asi nacimiento a la tercera Facultad de la UNI, Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas. Mas adelante, el Consejo de Universidades en su
sesion del 30 de diciembre de 1998 - Acta N° 44, aprueba la creacién de la Facultad de
Humanidades, Ciencias Sociales y Cultura Guarani con su primera carrera, la Licenciatura
en Bilingliismo Guarani - Castellano.

Un afio mas tarde, el Consejo de Universidades (CU), en su sesion del 30 de
diciembre de 1998 - Acta N° 44, aprueba la creacion de la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Cultura Guarani con su primera carrera de grado, la Licenciatura en
Bilinglismo Guarani - Castellano, siendo pionera a nivel nacional.

La Facultad de Ciencias Juridicas nace con la habilitacién de la Carrera de Derecho,
el 15 de julio de 2003 por Resolucion N° 021 del Consejo Superior Universitario de la UNIy
avalada por el Consejo de Universidades, segin Acta N° 116 de fecha 30 de diciembre de
2003.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales nace con la carrera de Ingenieria
Agropecuaria y Forestales, creada por Resolucion N° 062, el 09 de marzo del 2004. El 16 de
junio del 2005 ingresan los primeros 80 alumnos a la carrera. Cuenta con las Sedes en los
Distritos Gral. Artigas y Natalio. En el 2011 habilitan oficialmente la Sede en San Pedro del
Parana.

La Facultad de Ciencias y Tecnologia fue creada por Resolucién del Consejo Superior
Universitario, N°112 del 12 de septiembre de 2006, con las carreras de Licenciatura en
Ciencias y Tecnologia de la Produccion Aplicada a los Alimentos y la Licenciatura en
Electronica.

Cuenta con una Sede Central propia: El Campus Universitario en el Barrio Ka'aguy
Rory. Asi mismo, con 7 Filiales en los distritos de: Natalio, Tomas Romero Pereira, General
Artigas, Coronel Bogado, San Pedro del Parana, Mayor Dionisio Otafio y Capitan Meza.

La Universidad Nacional de Itapua, desde su creacion se ha constituido en una
institucion de relevancia para la region, al abrir un espacio de formacion de alto nivel



académico, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad nacional y
regional en la cual se encuentra inserta.

El Campus Universitario esta situado sobre la calle Abog. Lorenzo Zacarias N° 255 ¢/
Ruta PYO1 Km. 2.5, Barrio Ka'aguy Rory, Encarnacion. Conforme con su Estatuto,
actualizado por Resolucién de la Asamblea Universitaria N° 06/2015 de fecha 26 de marzo
de 2015, el gobierno universitario esta integrado por érganos de gobierno: La Asamblea
Universitaria, EI Consejo Superior Universitario, El Rector, Los Consejos Directivos de las
Facultades, Los Decanos. Se define como o&rgano legislativo al Consejo Superior
Universitario y como ejecutivo al Rector.
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SECCION IlI

PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional Instrumento de gestion que tiene como finalidad
orientar las acciones que la organizacion tiene que llevar a cabo (estrategias), para
conseguir una posicion que le permita desarrollar con éxito las funciones que le son
propias (misién), asi como dirigirlas a un futuro deseado y éptimo (vision).

MISION, VISION Y VALORES

Mision

Somos una universidad formadora de profesionales competentes, innovadores, éticos
y socialmente responsables comprometidos con la promocién de la cultura a través de
la ensefianza de calidad; asi como la creacidn, aplicacion y difusion del conocimiento
orientados al bienestar de la sociedad.

Vision

Ser una universidad reconocida a nivel nacional e internacional por su calidad y
pertinencia en la formacién, investigacion, innovacion, extension y vinculacion social,
con personas altamente calificadas y comprometidas con la construccién de una
sociedad inclusiva y sostenible.

Valores

Sobre la base de los valores y principios inamovibles para la funcién publica
delineados en la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, y con el objetivo de reflejar la



eleccion de valores de toda la comunidad universitaria', se propone la siguiente
formulacién para los valores y sus descripciones:

1. Compromiso: Asumimos como propias las orientaciones estratégicas de la Universidad
Nacional de Itapua y dedicamos nuestros mejores esfuerzos en el servicio publico a fin de
garantizar una educacion de calidad para toda la poblacion paraguaya, lo que implica un
compromiso intrinseco con la eficiencia, eficacia y economia en el uso de los recursos.

2. Respeto: Valoramos y celebramos las diferencias individuales tanto de nuestros
servidores como de nuestros usuarios, asegurando un trato cordial que fomente la
convivencia armoénica. Reconocemos la diversidad como un activo y nos comprometemos a
cultivar un ambiente donde cada persona se sienta valorada y respetada.

3. Excelencia: Nos esforzamos por alcanzar los mas altos estandares en todas las areas de
nuestra institucion. Desde la formacién académica y la investigacion hasta la gestion y el
desarrollo organizacional, buscamos la excelencia en cada paso que damos. Nuestro
compromiso con la excelencia nos impulsa a superar los limites, innovar y mantenernos a
la vanguardia en todo lo que hacemos.

4. Innovacion: Promovemos la creatividad y el pensamiento critico como pilares de
nuestro progreso. Impulsamos la investigacion, la experimentacién y la adopcion de
nuevas tecnologias y metodologias en la educacion y la investigacion. Creemos que la
innovacion es clave para abordar los desafios actuales y futuros, y para mantenernos
relevantes y efectivos en un mundo en constante cambio.

5. Inclusién: Fomentamos la participacion activa y significativa de todos los miembros, sin
discriminacién de ningun tipo, con el objetivo de crear un ambiente donde cada individuo
se sienta valorado, respetado y aceptado, lo que refleja nuestro compromiso con la
igualdad y no discriminacién.

6. Integridad: En nuestra institucion, la integridad es el pilar fundamental que guia todas
nuestras acciones y decisiones. Actuamos con probidad y honestidad, asegurando la

' Se entiende como “comunidad universitaria” a la construccion social que reconoce la participacién activa de diversos actores
en el ambito académico. Este concepto abarca a estudiantes, docentes, personal de apoyo y la comunidad en general,
quienes, a través de sus interacciones y colaboraciones, contribuyen al desarrollo integral de la institucién. La comunidad
universitaria es fundamental para el cumplimiento de los fines misionales de la universidad, promoviendo un ambiente
inclusivo y participativo que enriquece el aprendizaje y fomenta la innovacién. Al considerar a todos los sujetos involucrados
como co-creadores de conocimiento y cultura, se fortalece el compromiso institucional con la educacién, la investigacion y el
servicio a la sociedad. (Autor: Equipo Técnico de Apoyo al PEI UNI 2025-2029)



transparencia en cada paso que damos. Esto implica proceder con rectitud y honradez en
todas nuestras acciones, evitando cualquier forma de corrupcion o deshonestidad. Nos
comprometemos a mantener altos estandares éticos en todas nuestras operaciones,
siendo coherentes entre lo que decimos y lo que hacemos. Nuestra integridad refleja
nuestro firme compromiso con el bien comun y el respeto mutuo, creando un entorno de
confianza y responsabilidad en nuestra comunidad universitaria.

7. Equidad y Justicia: Garantizamos un trato justo e igualitario para todos, promoviendo la
participacion y el acceso equitativo a oportunidades para cada miembro de nuestra
comunidad universitaria, asegurando que cada individuo tenga la posibilidad de alcanzar
su maximo potencial.

8. Comunicacioén: Valoramos una comunicacion abierta y transparente, no sélo entre los
miembros de nuestra comunidad universitaria, sino también hacia entes de control y la
ciudadania. Promovemos la colaboracion y el trabajo en equipo para alcanzar nuestros
objetivos institucionales, asegurando que la gestion de recursos se comunique de manera
clara y accesible para todos los interesados. Creemos que una comunicacion transparente
fortalece la confianza y fomenta el intercambio de ideas para el beneficio de todos.

9. Sostenibilidad: Promovemos practicas responsables que equilibran el desarrollo
econdmico, social y ambiental en todas nuestras actividades, tanto internas como en
nuestra comunidad. Nos esforzamos por ser agentes de cambio positivo, asegurando un
futuro sostenible para todos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicién de los objetivos estratégicos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) de
la Universidad Nacional de Itapua 2025-2029 busca establecer los resultados clave que la
organizacion se propone alcanzar durante su vigencia. Estos objetivos reflejan el
desempefio institucional esperado y son fundamentales para poner en practica la mision
institucional. Al articularse de manera clara, los objetivos estratégicos expresan los logros
que se esperan obtener a mediano plazo, alineandose con la vision y mision de la
universidad. A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos definidos:

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 1. Garantizar la calidad de la formacion académica y profesional de
los estudiantes universitarios en diversos niveles.

Objetivo Estratégico 2. Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en las
diferentes areas del conocimiento.

Objetivo Estratégico 3. Fortalecer los programas de extensidn universitaria vinculados a
la problematica social y el desarrollo sostenible.

Objetivo Estratégico 4. Fortalecer la gestion institucional innovadora de la universidad.




Las acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Universidad

Nacional de Itapua son aquellas iniciativas y programas que la institucion implementa para

ofrecer bienes y servicios esenciales para la comunidad universitaria. Estas acciones estan

disefiadas para fortalecer el impacto de la universidad en la comunidad y mejorar su

funcionamiento interno. A continuacion, se presenta la relacion de los objetivos y las

acciones estratégicas institucionales definidas:

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

OE1. Garantizar la calidad
de la formacion académica
y profesional de los
estudiantes universitarios
en diversos niveles

AE1.1. Creacién de programas académicos en areas con
mayor relevancia para el desarrollo sostenible y la
competitividad de la region.

AE1.2. Actualizacion de ofertas académicas alineadas con la
demanda del mercado laboral y los avances en diversas
areas del conocimiento.

AE1.3. Optimizacion del Sistema de Evaluacién Interna de
la Calidad Institucional, de Cursos de Pregrado, Carreras de
Grado y Programas de Postgrado en todas las sedes y
filiales.

AE1.4. Programa de capacitacion pedagogica y de
especialidad dirigido al docente universitario.

OE2. Promover la
investigacion cientificay
tecnolégica en las
diferentes areas del
conocimiento.

AE2.1. Programa de fortalecimiento de capacidades de
investigacion, innovacion y desarrollo sostenible en la
comunidad universitaria.

AE2.2. Alianzas estratégicas interinstitucionales para el
desarrollo de proyectos I+D+i aplicables a la comunidad
universitaria.

AE2.3 Proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica
desarrollados de acuerdo a las areas de investigacion
aplicables a la comunidad universitaria.




AE3.1. Identificacion de proyectos vinculados a
problematica social comunitaria para futuros programas
de extension universitaria.

OE3. Fortalecer los
programas de extension

universitaria vinculados a

la problematica socialy el [ AE3.2. Programas de Extensién Universitaria con
desarrollo sostenible. vinculacién social, desarrollo sostenible y promocion
cultural implementados en la comunidad.

AE4.1. Plataforma digital integrada para la gestion
académica y administrativa dirigida a los usuarios de la
comunidad universitaria.

AE4.2. Programa de comunicacién actualizada y oportuna
de los servicios institucionales para la comunidad
educativa y el publico en general.

AE4.3 Programa de fortalecimiento de la gestién inclusiva
dirigido a toda la comunidad educativa.

AE4.4 Gestion eficiente y transparente de los servicios
administrativos y recursos financieros de la universidad

OE4. Fortalecer la gestién e
publica.

institucional innovadora de
la universidad.

AE4.5 Planes Institucionales disefiados y monitoreados
para el desarrollo y mejora continua de la universidad.

AE4.6 Programa integral de formacion del personal
docente y administrativo de la universidad con énfasis en
herramientas digitales, metodologias agiles y liderazgo
adaptativo.

AE4.7 Control eficiente de la gestion institucional.

AE4.8 Plan Maestro de infraestructura edilicia, gestion de
riesgos y equipamientos.




FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

Matri

Resultados Intermedios
Institucionales OE1

Estudiantes universitarios de diversos niveles reciben
formacion académica y profesional de calidad
garantizada acorde con las exigencias de mercado

z para la Formulacion Estratégica Integrada

Vinculacién Pres

Resultado Intermedio Presupuestario (2.1)

puestaria (2)

Resultado Presupuestario (2.2)

Recursos Asignados (2.3)

laboral No Aplica Programa Central Afio 2025: 93.111.025.004
Unidad de Linea de Metas Anuales (8)
Nivel Estratégico (3) Nombre del indicador (4) . Férmula (6) base (7) Afo Ao Ao
medida (5 f ]
) 2024 2025 2026 2027 Aflo2028 | Afio 2029
Porcentaje de estudiantes que (NUumero de estudiantes que culminan su curso,
Iminan r rrer. rrer. rogram i n I
SELMIEI S G, CEITEE)Y Porcentaje CENRIRY (ARG GMEIND @R 18 (ks 59% 59% 59% 61% 62% 63%
programa educativo en los plazos establecidos/Numero de estudiantes al inicio del
establecidos curso, carrera y programa educativo)*100
Porcentaje de egresados satisfechos (Numero de egresados satisfechos con la formacién
Obietivo E &eico 1: con la formaciéon universitaria Porcentaje universitaria recibida/Numero de egresados 70% 72% 75% 78% 80% 82%
c je::_lvo Istra::glgc; .I recibida encuestados)*100
?;rar:alziaérnaaz:dléranicae a Tasa de variacién de egresados de (((NUmero de egresos de las distintas carreras
. . Y Cursos, carreras y programas Tasa de variacién universitarias en el afio t/Nimero de egresos de las 48% 48% 50% 52% 54% 56%
profesional de los estudiantes . L K A 5
R s . educativos distintas carreras universitarias en el afio t-1)-1)*100
universitarios en diversos - - -
- Porcentaje de carreras y programas (NUmero de carreras y programas acreditados en el
acreditados seglin convocatoria en Porcentaje modelo nacional / Numero total de carreras y 70% 70% 72% 74% 76% 78%
el modelo nacional programas convocados en el modelo nacional) * 100
. (NUmero de programas y carreras acreditados en el
IPRIRESLE]}S I3 RIS [PROGEINEE modelo internacional / Nimero de carreras
acreditados seglin convocatoria en Porcentaje - . y o 60% 60% 62% 64% 66% 68%
i . programas convocados en modelo internacional)
el modelo internacional 100
Accién estratégica 1.1: Creacion
de ofertas académicas en dreas , .
. Ndmero de ofertas académicas . ) PR
con mayor relevancia para el Numero Sumatoria de nuevas ofertas académicas 9 9 9 9 9 10
R presentadas al CONES
desarrollo sostenible y
competitividad de la regién
Accion estratégica 1.2:
Actualizacién de ofertas
académicas alineadas con la Ndmero de ofertas acad_eml_clas Ndmero Sumatoria de ofertas académicas actualizadas 12 13 14 15 16 17
demanda del mercado laboral y presentadas para actualizacién
los avances en diversas areas del
conocimiento
. (NUmero de alumnos de pregrado, grado y postgrado
i6 égi : P | i ;
o /-}ccllon .e,StrjtTgsl.ca 1.3: . Orl'acggtaJeo(ierzgg‘nSes :erztsebga:’sde? Porcentaie que aprueban el periodo académico/Ntmero de i 50% 520 54% 56% 58%
€ lptlmlllzacllon ¢ dlstlengallde d g y peri%do acgdém?co ! alumnos de pregrado, grado y postgrado
va ”aF'O”, nterna de la Calida P matriculados en un periodo académico)*100
Institucional, de Cursos de Numero de participantes en Sumatoria de participantes en programa de bienestar
Pregrado, Carreras de Grado y p P R Numero P P ) p g 1034 1050 1100 1200 1400 1600
Programas de Bienestar estudiantil estudiantil
Programas de Postgrado en todas NG de beneficiarios d NG Je beneficiarios de actividades d
las sedes y filiales 'Nimero de beneficiarios eu Nimero tmero de beneficiarios eg’c ividades de 61 70 80 % 100 110
actividades de internacionalizacién internacionalizacién
Accién estratégica 1.4: Porcentaje de alumrjos satisfechos Porcentaje (NUmero de élumnos satisfechos con el desempefio 70% 72% 75% 78% 30% 82%
o, L. con el desempefio docente docente/NUimero de alumnos encuestados)*100
Capacitacién pedagégica y de -
- N Numero de docentes de la UNI que .
especialidad dirigida al docente . Sumatoria de docentes de la UNI que completan el
R completan el programa de Numero . . - 100 120 130 140 150
universitario » . programa de formacién continua
formacién continua




Matriz para la Formulacién Estratégica Integrada

Vinculacién

Presupuestaria (2)

Resul Intermedi Investigacion cientifica y tecnolégica en las " 5 5 5
s t.adcu.s termedios . B < y. . B . Resultado Intermedio Presupuestario (2.1) Programa Presupuestario (2.2) Recursos Asignados (2.3)
Institucionales OE 2 diferentes areas del conocimiento promovidas = =
No Aplica Programa Central Afio 2025: 93.111.025.004
Unidad de Linea de Metas anuales (8)
Nivel Estratégico (3 Nombre del indicador (4 . Férmula (6
gico (3) ) medida (5) © base 2024 Afio 2025 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Ao 2029
Objetivo Estratégico 2.
Promover la investigacion Tasa de variacién de proyectos Tasa de ((NGimero de proyectos [+D+i implementados en el
cientifica y tecnolégica en las 1+D+i implementados en los variacién afio t/NUmero de proyectos |+D+i implementados 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% 6,35% 6,35%
diferentes areas del préximos 5 afios en el afio t-1)-1)*100
conocimiento
Numero de participantes en
Programas de Fortalecimiento de Sumatoria de participantes en programas de
Competencias de Investigacion, Ndmero fortalecimiento de competencias, investigacion, - 100 120 130 140 150
Innovacién y Desarrollo innovacién y desarrollo sostenible
Accién Estratégica 2.1 Programa Sostenible
de for.'taleumler.]’to Qe capac.l’dades Nurpero de art|cml,llos 9|ent|f|cos Ndmero Sumatoria de art|§u|ole|ent|f|cos publicados en 95 97 99 101 103 105
de investigacion, innovacién y publicados en revistas indexadas revistas indexadas
desarrollo sostenible en la Numero de articulos cientificos ) . - }
) K - X - . Sumatoria de articulos cientificos publicadas en
comunidad universitaria publicados en revistas con factor Ndmero . ) ) 2 2 2 3 3 4
. revistas indexadas con factor de impacto
de impacto
Nimero de docentes Sumatoria de docentes investigadores
investigadores categorizados por Ndmero ) . . & ) 23 23 30 32 34 36
. < ) categorizados por lineas, areas y perfiles
lineas, areas y perfiles
i6 égi i NU i . i i | Il [+D+i
Acmor) I?Zstra.tegm.a 2._2 AI.|anzas Umero de convenios , NGmero Sumatoria de Convenlgs para el desarrollo de i 79 85 85 85 90 90
estratégicas interinstitucionales desarrollados para I+D+i vigentes
ara el desarrollo de proyectos ( +D+i
p - proy : . Numerg dg proyectos +D+i . Sumatoria de proyectos I+D+i interinstitucionales
1+D+i aplicables a la comunidad interinstitucionales en curso a Numero . . . L 1 1 1 2 2 2
. - ; R P implementados a través de alianzas estratégicas
universitaria través de alianzas estratégicas
Porcentaje de participantes en (NUmero de participantes en proyectos de [+D+i
proyectos. §ie investigacion, Porcentaje (estudiantes, docentgs, personal de apoyo, . 5% 5% 10% 15% 20%
Innovacién y Desarrollo gestores)/Total de estudiantes, docentes, personal
., L ., Sostenible de apoyo, gestores)*100
Accidn Estratégica 2.3 Proyeccion =
. o Ndmero de proyectos de . . e
de la investigacion cientifica y ] T Sumatoria de proyectos de investigacién cientifica y
i . investigacion cientifica y . PUI N P
tecnoldgica en areas de PR Ndmero tecnolégica implementados en diversas &reas de 89 91 93 95 97 99
. LD . tecnolégica implementados en } o
investigacion aplicables a la K . } o investigacion
) S diversas areas de investigacion
comunidad universitaria - " -
Porcentaje de programas (Total de programas curriculares que integran
curriculares de plregrado: fgrado y Porcentaje proyectos de |nvgstlgauon y extensién)/Total de . 5% 150 25% 35% 45%
posgrado con integracién de programas curriculares de pregrado, grado y
proyectos de investigacion posgrado)*100




Matriz para la Formulacién Estratégica Integrada

Resultados Intermedios
Institucionales OE 3

Programas de extensién universitaria
vinculados a la problematica social y el

Vinculacién Presupuestaria (2)

Resultado Intermedio Presupuestario (2.1)

Programa Presupuestario (2.2)

Recursos Asignados (2.3)

desarrollo sostenible fortalecidos No Aplica Programa Central Afio 2025: 93.111.025.004
Unidad de Linea de Metas anuales (8)
Nivel Estratégico (3 Nombre del Indicador (4 . Férmula (6
gico (3) @ medida (5) H base 2024 | Af02025 | AR02026 | Ano2027 | Aho2028 | Afio 2029
L (((Namero de programas de extension
Tasa de variacién de programas . PR fe: .
OE3. Fortalecer los programas de L. . e universitaria vinculadas a la problematica social y
L N . de extension universitaria . o .
extensién universitaria . P Tasa de desarrollo sostenible en el afio t/NUmero de
" o vinculadas a la problematica Lo .z . I - 11% 11% 1% 11% 11%
vinculados a la problematica . N variacion programas de extension universitaria vinculadas a
q . social y desarrollo sostenible fe: . .
social y el desarrollo sostenible A la problemaética social y desarrollo sostenible en el
implementadas ~
ano t-1)-1)*100
NuUmero de programas vinculados ) IR
- - e Lo X . Sumatoria de programas de extensién vinculados a
Accién Estratégica 3.1. Identificacion a las problematicas sociales Numero L . - i o - 2 3 4 5 5
: . . - las problematicas sociales identificadas y priorizadas
de proyectos vinculados a la identificadas y priorizadas
problematica social comunitaria Numero de participantes en . -
para futuros programas de Programa de Fortalecimiento de Sumatoria de participantes en programa de
L . o . . NuUmero fortalecimiento de competencias para la extension - 10% 12% 14% 16% 18%
extension universitaria Competencias para la Extensién PR
) - universitaria
Universitaria
Numero de programas de
extension universitaria con Sumatoria de programas de extension universitaria
vinculacién social y desarrollo Ndmero con vinculacién social y desarrollo sostenible 8 9 9 10 (N 12
Accion Estratégica 3.2. Vinculacion sostenible implementados con implementados con alianzas estratégicas
Social implementada en la alianzas estratégicas
comunidad universitaria desde la Ndmero de beneficiarios Sumatoria de beneficiarios alcanzados de extensién
perspectiva del desarrollo sostenible (externos) en los programas de NuUmero universitaria con vinculacién social y desarrollo 29.624 30.000 30.200 30.300 30.400 30.500
mediante la Extensién Universitaria extension universitaria sostenible implementados con alianzas estratégicas
y la Promocién Cultural Porcentaje de programas (NUumero de programas curriculares de pregrado,
curriculares de pvregradof grado y Porcentaje grado.),/ posgrado con integracién de proyectos de . 5% 5% 5% 5% 5%
posgrado con integracion de extension/Numero total de programas de pregrado,
proyectos de extensiéon grado y posgrado)*100




Matriz para la Formulacién Estratégica Integrada

Vinculacién Presupuestaria (2)

Result.ado.s anedios Gestién In.stltu.cmnal Innova.dora dela Resultado Intermedio Presupuestario (2.1) Programa Presupuestario (2.2) Recursos Asignados (2.3)
Institucionales OE 4 universidad fortalecida - —
No Aplica Programa Central Afio 2025: 93.111.025.004
Metas anuales (8)
Unidad de Linea de
Nivel Estratégico (3 Nombre del Indicador (4 " Férmula (6 f
gico (3) o medida (5) . base2024 | Af02025 | AR02026 | AR02027 | Afo 2028 2‘:.’"2‘;
Objetivo Estratégico 4. Fortalecer la Porcentaje de satisfaccion de (Numero de encuestados de la comunidad
gestion institucional innovadora de la comunidad educativa con Porcentaje educativa satisfechos con la gestion - 60% 60% 70% 75% 80%
la universidad. la gestién institucional institucional/Numero total de encuestados)*100
d/i\cictlaolri]nEtZtrfatziIZit;ﬁ:lﬁactiaoﬂc)jresz Porcentaje de resolucién de (NUmero de problemas del sistema digital integrada
8 g - problemas de la plataforma Porcentaje resueltas/Numero de problemas del sistema digital - 95% 96% 97% 98% 99%
usuarios de la comunidad . K
X L digital integrada integrada reportadas)*100
universitaria
Accion Estratégica 4.2. Comunicacion Porcentaje de implementacién (Actividades ejecutadas en el plan de comunicacién
o 8l - unicacic del plan de comunicacion Porcentaje institucional/Actividades proyectadas en el plan de - 50% 55% 60% 65% 70%
actualizada y oportuna de los servicios Lo DR .
e A institucional comunicacion institucional)*100
institucionales para la comunidad - - - - - -
. I A Porcentaje de usuarios (NUumero de usuarios satisfechos con los contenidos
universitaria mediante programas ) . . o ; A
especificos satisfechos con los contenidos Porcentaje comunicacionales/Nimero de usuarios 70% 80% 90% 90% 95% 95%
comunicacionales encuestados)*100
Acciodn Estratégica 4.3. Programas de Porcentaje de personas (NGmero de personas beneficiadas con los programas
inclusién educativa dirigido a toda la beneficiarias de los programas Porcentaje . .’p R . p g - 20% 25% 30% 35% 40%
X . L. . de inclusién educativa/Comunidad educativa)*100
comunidad educativa de Inclusién Educativa
Accién Estratégica 4.4, Gestis Porcentaje de los servicios (Total de servicios administrativos cumplidos en tiempo
CCI_On strategica 4.4. Gestion administrativos cumplidos en Porcentaje y forma/Total de servicios administrativos 70% 70% 75% 80% 85% 90%
eficiente y transparente de los . - .
L - . tiempo y forma solicitados)*100
servicios administrativos y recursos 5 aie de o - Porcentae de o r— ariaPr :
financieros de la universidad péiblica orcentaje de ejecucion Porcentaje orcentaje de ejecucion presupuestaria/Presupuesto 39% 89% 29% 0% 90% 90%
presupuestaria planificado
Accién Estratégica 4.5. Planificacion y .
. 2 Numero de planes ) L -
monitoreo institucional para el S o~ , Sumatoria de planes institucionales disefiados y
) : institucionales disefiados y Numero - 2 2 2 2 2 2
desarrollo y la mejora continua de la K monitoreados (PEl y POI)
R . monitoreados (PEl y POI)
universidad
-, .. L Porcentaje de Personal docente (Numero de personal docente y administrativo con
Accién Estratégica 4.6. Formacion del administrativo con capacidades para la gestién innovadora / Total de
personal docente y administrativo de ya . Porcentaje L ) - 5% 10% 10% 10% 10%
R . ., X capacidades para la gestién docentes y administrativos en el programa de
la universidad con énfasis en . I
N L , innovadora formacion integral)/100
herramientas digitales, metodologias - — - —
sgiles y liderazgo adaptativo mediante Porcentaje de participantes en (Numero de participantes en programas de
R programas de capacitacion Porcentaje capacitacion satisfechos/Numero de participantes en - 5% 10% 10% 10% 10%
un programa integral ) o
satisfechos programas de capacitacién)*100
Accién Estratégica 4.7. Gestion de Porcentaje de cumplimiento de (NUmero de acciones auditadas con mejoras cumplidas
sistemas de control interno en la las acciones de mejora de las Porcentaje en tiempo y forma/Numero de acciones 60% 70% 75% 80% 85% 90%
universidad areas auditadas proyectadas auditadas)*100
Accién Estratégica 4.8. Gestion del Porcentaje de implementacion
Plah. Maestro de. !nfraes.tructura ; del Plan Maestroi de Porcentaje (Metas cumplidas/Metas programadas)*100 - 5% 10% 15% 20% 25%
edilicia, de gestién de riesgos y infraestructura edilicia,
equipamientos tecnoldgica y operativa




VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan al marco estratégico general en la medida
que se alinean a las prioridades provenientes de niveles superiores de planificacién; se
consideran los Planes de Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes Sectoriales,
Multisectoriales y Territoriales; y el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Al mismo tiempo, los
objetivos se vinculan con los Objetivos ODS (utilizando la metodologia elaborada por la
CEPAL). Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico (1)

OE1. Garantizar la calidad en la formacion académica y profesional de los estudiantes universitarios
en diversos niveles

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan |Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado
(2) (3)

OE. Propiciar en las instancias correspondientes la
Plan Departamental de Itapua adecuacion de la oferta universitaria a la politica de
desarrollo del departamento.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico (4) Especifico (5)

. o . ) 1.2.1 Alcanzar los estandares internacionales de
Brindar servicios sociales de calidad ) ) )
calidad educativa en todos los niveles

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos




Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEl): Objetivo Estratégico (1)

OE2. Promover la investigacidn cientifica y tecnoldgica en las diferentes areas del conocimiento.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan
(2)

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
identificado (3)

Plan Departamental de Itapua

OE. Establecer alianzas estratégicas con las
universidades y los Institutos Superiores para la
implementacién de

carreras que respondan a la demanda laboral de Ia
regién

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Especifico (5)

2.2. Propiciar la competitividad y la innovacion

2.2.3. Consolidar a las universidades y a los centros
de investigacion en el campo de la investigacion y
la extension.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la

innovacion.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.




Matriz para la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (1)

OE3. Fortalecer los programas de extension universitaria vinculados a la problematica social y el
desarrollo sostenible.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan
(2)

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado
(3)

Plan Departamental de Itapua

OE. Establecer alianzas estratégicas con las
universidades y los Institutos Superiores para la
implementacién de

carreras que respondan a la demanda laboral de la
region

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Especifico (5)

2.2. Propiciar la competitividad y la innovacion

2.2.3 Consolidar a las universidades y a los Centros de
Investigacidn en el campo de la investigacidn y
extension.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y fomentar la

innovacion.

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.




SECCION IV

ANEXOS



MAPEO DE ACTORES

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia institucional (1)

Persona referente (2)

Aportes técnicos (3)

Rector

Hermenegildo Cohene

Aporte Técnico en los siguientes puntos: Vision
y Liderazgo Estratégico, Alianzas y
Colaboraciones, Politica y Gobernanza
Institucional

Vicerrectorado

Nelly Monges de
Insfran

Aporte Técnico en la Gestion de la Innovacion y
Mejora Continua; Facilitacién de la Participacién
y el Compromiso Institucional; Desarrollo y
Gestién del PEI

Direccién Académica y de
Investigacién

Perla Sosa de Wood

Aporte Técnico en la Gestion de Recursos
Académicos y de Investigacién; Desarrollo
Tecnoldgico

Direccion General de
Administracién y Finanzas

Oraida Ubeda de
Gamoén

Aporte de la Gestidén de Recursos
Administrativos y Financieros; Ejecucion
Presupuestaria, Transparencia y Gestion

Director de Filial Bogado

Ramén Bogado

Aporte Técnico en el Conocimiento del Contexto
Local; Vinculacién con la Comunidad y el Sector
Productivo; Fomento de las Funciones
Sustantivas en su sede o filial

Director de Filial San Pedro del
Parana

Lilian Gonzélez

Aporte Técnico en Conocimiento del Contexto
Local; Vinculacién con la Comunidad y el Sector
Productivo; Fomento de las Funciones
Sustantivas en su sede o filial

Director de Filial Artigas

Pedro Acufia

Aporte Técnico en Conocimiento del Contexto
Local; Vinculacién con la Comunidad y el Sector
Productivo; Fomento de las Funciones
Sustantivas en su sede o filial

Director de Filial Ma. Auxiliadora

Esteban Lang Ferri

Aporte Técnico en Conocimiento del Contexto
Local; Vinculacién con la Comunidad y el Sector
Productivo; Fomento de las Funciones
Sustantivas en su sede o filial

Director de Filial Natalio

Atilio Ocampo

Aporte Técnico en Conocimiento del Contexto
Local; Vinculacion con la Comunidad y el Sector
Productivo; Fomento de las Funciones
Sustantivas en su sede

Director de Filial Otafio

Leticia Chavez

Aporte Técnico en Conocimiento del Contexto
Local; Vinculacién con la Comunidad y el Sector
Productivo; Fomento de las Funciones
Sustantivas en su sede o filial

Facultad de Ingenieria

Oscar Trochez

Aporte Técnico en conocimientos y perspectivas
especificas que son esenciales para el
desarrollo y la implementaciéon de la estrategia
institucional

Facultad de Medicina

Claudio Diaz de Vivar

Aporte Técnico en conocimiento y perspectivas
especificas que son esenciales para el
desarrollo y la implementacion de la estrategia
institucional




Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas

Rene Arrua Torreani

Aporte Técnico en conocimiento y perspectivas
especificas que son esenciales para el
desarrollo y la implementaciéon de la estrategia
institucional

Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y Cultura
Guarani

Antonio Kiernyezny

Aporte Técnico en conocimiento y perspectivas
especificas que son esenciales para el
desarrollo y la implementacién de la estrategia
institucional

Representante Docente CSU

Ing. Masao Tachibana,
Miembro Docente de
la Facultad de
Ingenieria

Dr. Jorge Armando
Ayala Caceres,
Miembro Docente de
la Facultad de
Medicina

Mg. Blanca Elvira
Montenegro de
Castellano, Miembro
Docente de la Facultad
de Ciencias
Econdmicasy
Administrativas

Mg. Sebastian Araujo,
Miembro Docente de
la Facultad de
Humanidades,
Ciencias Socialesy
Cultura Guarani

Abg. Francisco
Florentin, Miembro
Docente de la Facultad
de Ciencias Juridicas
Dr. Vet. Felipe Viedma,
Miembro Docente de
la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y
Forestales

Mg. Alicia Mieres de
Giménez, Miembro
Docente de la Facultad
de Cienciasy

Aporte Técnico en politicas y decisiones
estratégicas que reflejan las necesidades y
perspectivas del cuerpo docente, y que se
mantengan los estdndares académicos y de
calidad

Tecnologia
Representante Estudiantil CSU Lic. Antonio Zotelo Aporte Técnico sobre perspectivas para las
Villalba politicas y decisiones estratégicas sean mas

Univ. Lino Cesar Arce
Villasboa

Univ. Sergio Damian
Alviso Benitez

inclusivas, pertinentes y alineadas con las
expectativas de la comunidad estudiantil

Representante No Docente

Ing. Luis Maria Larré
Caballero

Aporte Técnico sobre experiencias en diversos
campos profesionales fuera del ambito
académico y administrativo directo




Representante Académica Gloria Arias Aporte Técnico en experiencia y conocimiento
especifico de los procesos académicos,
administrativos y técnicos de la institucién

Encargado de MECIP Alcidia Benitez Aporte Técnico en la administracion,
planificacién y coordinacién la implementacién
del control interno; y, recabar y agrupacién de
las informaciones recibidas de las
dependencias

Aseguramiento de la Calidad Eugenia Cyncary Juan | Aporte técnico en la validacién de los procesos
Aranda de aseguramiento y control de la calidad de la
educacién en la UNI, en conformidad con las
especificaciones requeridas

Docentes de Tiempo Completo Stella Villalba Equipo Técnico de Apoyo (Res. 246/2023).
Mirtha Lugo Aporte técnico en la facilitacion y la articulacién
Leticia Lépez necesaria en el marco de un trabajo
Claudia Caceres colaborativo para lograr una visién clara'y
Alicia Martinez compartida con objetivos definidos; incluye la

sistematizacién, seguimiento, evaluaciony
mejoras continuas, asegurando el
cumplimiento del PEI.

Docente Técnico Blanca Martinez




MARCO ESTRATEGICO GENERAL Y ESPECIFICO

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo 1.1. Brindar servicios sociales de calidad

Estratégico (1) 2.2 Propiciar la competitividad e innovacién

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial - Plan Multisectorial - Plan de Desarrollo Territorial)

Nombre del Plan .
Plan Educativo Departamental (2021-2025)

(2)
Adecuar la oferta educativa del Nivel Superior (Nivel Universitario y Formacion
Técnica) a los requerimientos laborales. Objetivo Estratégico: 1. Propiciar en las
Objetivo instancias correspondientes la adecuacion de la oferta universitaria a la
Estratégico (3) politica de desarrollo del departamento. 2. Establecer alianzas estratégicas con

las universidades y los Institutos Superiores para la implementacion de
carreras que respondan a la demanda laboral de la region.

Nombre del Plan
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2016-2030

(2)
ODD-SSC:
4) Fortalecer la capacidad técnica institucional;
ODD-VCA:
L. 4) Impulsar la elaboracion y aplicacién de planes de ordenamiento territorial
Objetivo

en todos los municipios (Programa Vinculacién con la Universidad);

ODD-OE:

8) Preparar a estudiantes de medicina y enfermeria en especialidades que no
cuenta el Departamento;

OE12) Garantizar la educacién de Calidad

Estratégico (3)

Plan Educativo Departamental 2021-2025

Plan de Desarrollo Departamental de Itapua 2016-2030



https://drive.google.com/file/d/1YUvgr9Sd0o_4JMomARt28BB3maeslVuE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MCHum55CVECBky-xeBIlIzk_hXRtC0Sl/view?usp=drive_link

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencias (2)

Responsable (3)

Ley de Creacién de la UNI

(N°1009/2006) - Estatuto Res AU

N° 06/2015

Ensefianza, formacion, investigaciény
capacitacion profesional, extensiény
servicio a la comunidad en diversas
areas del saber. La Universidad
Nacional de Itapua tiene los siguientes
fines:

a) El desarrollo de la personalidad
humana inspirado en los valores de la
ética, la democracia, la libertad y el
humanismo.

b) La ensefianza para la formacién
profesional y de investigacion.

) La investigacion en las diferentes
areas del saber humano, su difusiény
transferencia.

d) La formacién de una racionalidad
reflexiva y critica y de la imaginacion
creadora.

e) La extension universitaria y el servicio
a la comunidad en los ambitos de su
competencia.

f) El desarrollo regional y nacional.

g) El fomento y la difusién de la cultura
universal y en particular de la nacional.
h) El estudio de la problematica
nacional.

Rector

Acciones institucionales

actuales (4)

Descripcién general (5)

Beneficiarios actuales
(6)

Formacién en pregrado, grado y

postgrado en modalidad
presencial y a distancia.

Carreras de grado y posgrado en
diversas areas de la ciencia

Estudiantes por finalizar
la educacion mediay
otros que desean iniciar
una formacién en
educacién superior

Servicios varios a la comunidad

Ensefianza, formacion, investigaciény
capacitacion profesional, extensiony
servicio a la comunidad en diversas
areas del saber

Toda la comunidad
cercanay regional a las
diversas sedes




Servicios de Bienestar (Becas,
Residencia, otros)

Becas, Residencia

Estudiantes que deben
migrar para la realizacién
de sus estudios

Difusion y divulgacién de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Revistas Cientificas-Plataforma de
revistas

La comunidad académica

Identificacion de invenciones
resultantes de las investigaciones
e innovaciones y generacién de
patentes por invenciones

Asesoramiento y tramites para los
productos a patentar

Investigador con
productos para iniciar el
proceso de registro de
propiedad intelectual.

Educacion a nivel superior
estimulando el espiritu creativo y
critico de los profesores 'y
estudiantes mediante la
investigacion cientifica,
tecnoldgica y el cultivo de las
artesy las letras.

Actividades curriculares y académicas
con ejes transversales que fomenten la
culturay la identidad nacional

Estudiantes y comunidad
en general en el
resguardo, el fomentoy
promocién de la
identidad nacional

Formacion de profesionales
técnicos e innovadores
necesarios para el pais, que
posean valores trascendentes
para contribuir al bienestar de la
sociedad.

Curriculum actualizado a las exigencias
del mercado y tendencias profesionales

Sociedad paraguaya

Servicios relacionados con sus
fines.

Practicas con servicios diversos a la
comunidad, costos exonerados o
aranceles sociales.

Comunidad de influencia
de la universidad.
Sociedad paraguaya

Difusién y divulgacion de trabajos
de caracter cientifico, tecnoldgico
y artistico.

Congresos, seminarios, foros diversos
durante todo el afio académico

Comunidad de influencia
de la universidad.
Sociedad paraguaya

Formacién de los recursos
humanos necesarios para la
docencia, la investigaciony
propender el perfeccionamiento
y actualizacién de los graduados.

Las carreras de grado finalizan con una
tesis de grado o proyecto como
integracion y fomento de las
competencias investigativas, asi como
también los programas de postgrado
académicos y profesionalizantes.

Estudiantes, egresadosy
comunidad en general
nacional e internacional.




ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La herramienta utilizada fue el FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), para luego establecer las estrategias a través de la herramienta Matriz CAME
que implica (Corregir, Afrontar, Mantener y Explorar), aprovechar las oportunidades, para
luego utilizar la Matriz Cruzada.

Como resultado de una serie de talleres para construir el PEl, que facilité la
participacion de diferentes actores institucionales y la recepcion de los andlisis de las
diversas Dependencias y Unidades Académicas integradas a las sugerencias dadas en los
diversos informes del Plan de Mejoras Actualizado de la UNI, MECIP y Contraloria General
de la Republica, asi como los resultados de los informes de acreditacidon de carrerasy la
consulta a través de los Formularios sugeridos por la STP, se consolida la Matriz de Analisis
Integrado - FODA UNI 2024-2028. En el siguiente cuadro se sistematizan las expresiones de
los diversos actores participantes en los diversos talleres, sin considerar aspectos técnicos.

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
1. Alta satisfaccién

. o 1. Politicas y
laboral y compromiso por 1. Gestidn inadecuada de "
) , normativas
parte de funcionariosy |1. Apertura de recursos humanos que . )
_ , L L administrativas y
docentes en diversos alianzas estratégicas |afecta la eficienciay el ducati
, o educativas
niveles, lo que fortalece desarrollo organizativo.

i desfavorables.
el ambiente laboral.

2. Normativas y 2. Remuneraciény 2. Priorizacion del gasto
estructuras de 2. Crecimientoy reconocimiento publico en otros
intercambio de diversificacion insuficiente del personal, |sectores y escasez de
informacion bien institucional afectando la satisfaccién |fondos publicos para
definidas laboral. educacién superior.
3. Acelerado
3.Infraestructura crecimiento y
3. Disponibilidad de ) o tecnoldgica limitada y desarrollo de otras
3. Disponibilidad de ) o
personal altamente o, desactualizada que instituciones con mayor
= , gestién de recursos |, . -
calificado y capacitado .. impacta en la disponibilidad
. humanos, técnicos 'y . ) .
para desempenfiar sus , vulnerabilidad en financiera
de gestion.

funciones eficientemente. servicios basicos e permitiéndoles actuar

informaticos mas rapidamente.




4. Distribucion
estratégica y adecuada
de los recursos
financieros disponibles

4. Impacto
socioeconémico y
demografico positivo.

4. Procesos
administrativos lentos y
burocraticos que
ralentizan la toma de
decisiones y la ejecucion
de proyectos.

4. Dependencia de
recursos externosy
altos costos de
mantenimiento afectan
la competitividad frente
a otras universidades
con equipamiento
tecnolégico adecuado.

5. Visibilidad y reputaciéon
institucional.

5. Oportunidad en
vinculacion
comunitaria 'y
prestigio

5. Deficiente
comunicacién interna
efectiva que afecta la
implementacion,
coordinacién y eficacia
de las estrategias
operativas

5. Escasez de
oportunidades
laborales adecuadas al
horario del estudiante
trabajador, del
egresadoy las
necesidades sociales
emergentes.

6. Espacios fisicos
reacondicionados.

6. Adaptaciény
capacitacion

6 .Implementacion
incipiente de
mecanismos de
identificaciéon, medicién,
evaluacién sistematica de
la satisfaccion y riesgos
de los servicios
educativos.

6. Riesgo del contexto
diplomatico
internacional
impactando en
actividades académicas
y en las relaciones de
cooperacién con
instituciones
extranjeras.

7. Alta calidad educativa
reconocida por la
demanda de la oferta
académicay la
satisfaccién de los
usuarios.

7. Vinculacién en
areas de saludy
ambiente

7. Incipiente integracion
de las funciones
sustantivas y de la
vinculacién para la
transferencia del
conocimiento

7. Vulnerabilidad en la
infraestructura edilicia
y equipamientos del
Campusy las filiales, asi
como de los servicios
basicos

8. Riesgos de salud
comunitaria y factores
climaticos adversos.




FICHA DEL INDICADOR

1. Nombre del indicador Porcentaje de estudiantes que culminan su curso, carrera y programa 2. Codigo OE1
educativo en los plazos establecidos
3. Dimensién del indicador Eficiencia
astoen _ : .
. ® : Eficacia Calidad Economia
tiempo-cuanti
tativo)
4. Ambito del indicador Objetivo Objetivo Acciones . .
X . . - Acciones Operativas
Estratégico Especifico Estratégicas
5. Descripcion del indicador Cuantifica el porcentaje de estudiantes que culminan su curso, carrera y programa educativo en los
plazos establecidos
6. Variables NuUmero de estudiantes que culminan su curso; Numero de estudiantes que culminan su carrera;

NuUmero de estudiantes que culminan su programa educativo en los plazos establecidos/Numero de
estudiantes que inician el curso; Numero de estudiantes que inician la carrera; Numero de estudiantes
que inician el programa educativo

7. Férmula para el calculo (NUmero de estudiantes que culminan su curso,

carreray pro,grama educat|v.o en los pléz.os 8. Unldf‘ad de Porcentaje (%)

establecidos/NUmero de estudiantes al inicio del medida

curso, carreray programa educativo)*100
9. Frecuencia de Medicién Mensual Cuatrimestral Semestral X Anual Otro
10. Cobertura Geografica X Nacional Regional Departamental Municipal Institucional
11. Sentido del Indicador X Ascendente Descendente
12. Linea de Base del Indicador 2024 59%

13. Metas del indicador
14. Fuente (s) de informacion Departamento de Estadistica-UNI

15. Dependencia Responsable | Unidades Académicas, Centrosy Escuelas
del Indicador
16. Comentarios

59%




METODOLOGIA DE TRABAJO

La Metodologia de trabajo siguié las pautas establecidas en la Guia para la
Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEl) y la formalizacién de la decisién politica
de la maxima autoridad a través de la Resolucién CSU N° 153/2023 que establecio la
Comision de Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2024-2028, Resolucién CSU N°
246/2023 que conforma el equipo técnico de Apoyo al Plan Estratégico Institucional y la
Resolucion N° 038/2024 que conforme el Equipo de Coordinador del PEI-UNI, integrado por
representantes de las areas sustantivas y autoridades de la institucidn, con las siguientes
Etapas de Construccion:

Etapa 0 - Modelo Educativo: considerada como la Etapa 0, debido a la naturaleza de

la institucion, se inicié con un taller para la identificacion del Modelo Educativo, Modelo
Pedagogico y Modelo Curricular con los cuales se identifica la funcion misional de la
universidad.

El disefio del modelo educativo y pedagégico-curricular de la Universidad
Nacional de Itapua apunta a la sostenibilidad como marco de referencia, para promover la
formacién integral de los estudiantes y demdas actores educativos, asi como una
vinculacidon permanente con el medio. Es el resultado de la aplicacion de una metodologia
de investigacion-accion participativa, que implicé la colaboracion de toda la comunidad
educativa: directivos, profesores, representantes de estudiantes, colaboradores de las
distintas dependencias y agentes del medio externo, de la sede central como de sus
diversas filiales. Este proceso dialdgico siguio ciclos de planificacion, accion, observacion,
debate y reflexion

El modelo pedagédgico, desde los enfoques socioformativos (Tapia et al, 2018) y
experienciales, se define como principio rector por la PERSONA y sus elementos
constitutivos fundamentales: valores institucionales, acto educativo, innovacién
educativo-tecnolégica, inclusidn, sostenibilidad, internacionalizacién y vision prospectiva.
En consecuencia, se pretende formar personas con un proyecto ético de vida, integras y
conectadas territorialmente.

El modelo curricular por competencias (Tobén, 2017), para el cumplimiento de sus
fines y la efectiva aplicacion de las normativas nacionales e internacionales y normativas
internas, propone una hoja de ruta definida pero flexible para la adaptacién, concreciény
puesta en marcha de cada proyecto académico de los cursos de pregrado, carreras de
grado y de los programas de posgrado, conforme a su naturaleza y realidad. Se contribuye



a importantes transformaciones cualitativas, desde una mirada prospectiva, para alcanzar
una mejor calidad de vida.

Etapa 1. Sensibilizacion y Lanzamiento: en esta etapa se organizo el proceso, a

través de un cronograma compartido a la interna de la organizacion. Sigui6 el mapeo de los
actores que estarian involucrados en el proceso de construccion colaborativa: miembros
de las unidades académicas y direcciones de la institucion, asi como de otras entidades con
las cuales la universidad se vincula y que fueron participantes del proceso de planificacion.

Siguio la sistematizacién de la informacién clave de la institucién y su entorno; esto
incluyd el marco normativo y organizacional, marco estratégico, acciones institucionales
actuales, poblacion destinataria.

Se realiz6 el lanzamiento interno para informar y sensibilizar sobre el proceso de
planificacion, los objetivos propuestos, etapas de trabajo, roles esperados y plazos
establecidos.

Etapa 2. Definiciones Misionales: para la definicion de la Misién, Visién y Valores

institucionales se realizé un Taller de sensibilizacion, ademas de la valoracion de los valores
del PEI 2019-2023 y el relevamiento de sugerencia de valores para el PEl 2024-2028 a
través de formularios digitales.

Etapa 3. Analisis Situacional: en el proceso de analisis situacional de la Universidad

Nacional de Itapua, la comunidad universitaria de las diferentes Unidades Académicas
aportd en dos fases: la primera, implementada en los meses de diciembre con diversos
actores de en el Campus de Encarnacion y en las filiales en febrero del 2024, a través de
una convocatoria presencial con todos los estamentos de la comunidad educativa.

La segunda fase, alcanz6 a los demas estamentos, por medio de envio masivos de
correos electrénicos, grupos de whatsapp, encuestas, entrevistas, mesas de trabajo a
través de reuniones presenciales y virtuales, para la validacion correspondiente.

El andlisis de las oportunidades y amenazas en el contexto externo se enmarco en
funcidon de las definiciones misionales y se ordend teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: (a) Aspectos politicos-institucionales; (b) Aspectos econémicos-productivos; (c)
Aspectos socio-ciudadanos; (d) Aspectos sanitarios; (e) Aspectos tecnologicos; (f) Aspectos
ambientales y (g) Otros aspectos especificos.

El analisis de las fortalezas y debilidades en el contexto interno se propuso
direccionar en consideracidn de los siguientes aspectos: (a) Aspectos de personal; (b)



Aspectos de la organizacién; (c) Aspectos de comunicacién institucional; (d) Aspectos sobre
los bienes/servicios institucionales; (e) Aspectos financieros contables; (f) Aspectos de
tecnologia- sistemas de informacion (g) Aspecto de infraestructura interna y (h) otros
aspectos especificos detectados.

El procesamiento de los datos estuvo a cargo del equipo técnico de apoyo
conformado para el efecto, en la resoluciéon CSU N°246/2023.

Etapa 4. Formulacion Estratégica: en el mes de abril de 2024 se realizé Taller de

Analisis y Priorizacion de Problemas, cuyo proposito fue elaborar la estrategia institucional
para concretar el cumplimiento de la misidn y vision establecidas, a través de la definicion
de: (1) objetivos estratégicos y/o especificos; (2) acciones estratégicas; (3) indicadores de
desempenfio; y (4) metas esperadas (Guia STP, 2023).

Durante este periodo, se realizaron talleres de discusion y validacidon del mapay los
objetivos estratégicos a partir del analisis situacional producido en la etapa anterior. Estos
incluyeron la lectura de criterios establecidos en la guia, la lectura de las propuestas de
objetivos y la calificacion realizada por los miembros del Equipo Coordinador del PEl,
conformado por representantes de las unidades académicas y direcciones, con la maxima
autoridad institucional.

Etapa 5. Consolidacion Técnica: A partir de la formulacion estratégica, se remite el

cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard permite transformar la estrategia en
acciones, con un sistema de indicadores que posibilita realizar un seguimiento y monitoreo
del avance de los objetivos estratégicos. Y con el “Mapa Estratégico” se puede visualizar de
manera grafica el relacionamiento de causa-efecto entre los objetivos para alcanzar los
resultados esperados.



